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TURKIYE
DENiZCiLiK
FEDERASYONU

ON SOZ
Denizci bir millet olmann ve denizin 6neminin kamuoyuna anlatiimasi biz TURKIVE DENIZCILIK
FEDERASYONU i¢in mukaddes bir dava olarak kabul edilmistir. Ulkemizde Denizcilige sadece bir
ulastirma faaliyeti olarak bakmiyoruz.
Denizciligi;
Deniz Ticaret Filosu,
Limanlar: ve iskeleleri,
Arag, yiik ve yolcu tasimaciligi,
Uluslararas: deniz kruvaziyer turizmi,
Sualt, suiistii ve deniz sporu,
Su alti — insa, tarama
Tersaneler / Gemi insa ve yat insa sanayi,
Gemi ve Yat tamiri
Gemi ve yat insa yan sanayi,
Kilavuzluk ve romorkor hizmetleri,
Geri doniisiim sektorii,
Marinalar,
I¢c sularda, denizlerimizde ve uluslar aras: sularda balik ve su iiriinleri avciligy
Balik ¢iftligi, su iiriinleri yetistiriciligi,
Deniz Mineralleri ve kaynaklari,
Kyt koruma kurtarma faaliyetleri,
Gemi ikmal hizmetleri,
Tiirk Deniz Savunma sanayi,
Denizcilik egitim kurumlari,
Yenilenebilir Deniz Enerjisi,
Mavi Biyoteknoloji,

Ve tiim bu sektorlerde ¢calisanlar, denizciler ve denizci 6grencileri,
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Deniz ve denizcilige hizmet gétiiven tiim isletmeleri,

Ile birlikte TURK DENIZ ENDUSTRISI ad: altinda bir biitiin olarak ele almaktayiz.

Denizciler, Deniz Endiistrisi ¢calisanlar: ve tiim deniz sektorii Sivil Toplum Kuruluslart soz konusu
tiim faaliyet alanlarinin yasatilmast igin temel platformu olusturmakla, ayni zamanda da ekonomik

deger ve istihdam yaratan biiyiik bir sahay: temsil etmektedir.
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TURK DENIZ ENDUSTRISINI;

Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik darbogazdan c¢ikabilmesi icin, tiim sektorlere ihtiyaci
oldugunu ve ozellikle TURK DENIZ ENDUSTRISININ siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmast
olanagint sundugunun bilinci ile;

TURK DENIZ ENDUSTRISINI, iilkemizin Stratejik Oncelikli Sektirler listesine alinmasi, diinyada
lider iilkeler arasinda yerini bulmasi ve diger tilkelerin tiim yonleri ile ornek alacagr konuma gelmesi,
Ekonomik biiyiikliik ve Istihdam olarak layik oldugu seviyeye ulasmasi ve TURK DENIZ
ENDUSTRISININ bir devlet politikast olmast icin, Denizcilik Endiistrisinin tiim paydaglart ile
birlikte var giiciimiizle ¢alisacagiz.

Deniz, Denizcilik ve TURK DENIZ ENDUSTRISI kamuoyuna sunulurken daima evrensel hukuk
kural ve kosullar: onde tutacagiz. Konu ile ilgili tiim gelismis iilke ve AB kriteleri cercevesinde,
Ulkemizin ekonomik cikarlart basta olmak iizere her sorunu énce insan ve ozel olarak denizci,

gemi insani bakis acisi ile degerlendirecegiz.

TURKIYE DENIZCILIK FEDERASYONU;

Editor:
KAPTAN Alaattin YILDIRIM
TURDEF Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
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4.1. iDO - istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi Ve TiCaret A.S. ......ccvceereeeereereereereeeeeresteseeseeseeseeeeeeseeseeneas 19
4.2. BUDO — Bursa Deniz OtobUsleri isletmeleri, ... 19
4.3. DENTUR AVRASYA - Avrasya Deniz Tasimaciligi Turizm Hizmetleri insaat Sanayi Ve Tic. AS. ........ 19
4.4. TURYOL-"S.S. Turizm Ve Yolcu Deniz Tastyicilar Kooperatifi’........cccccoeeceiiieeieeiieccciieeeeee e 20
4.5. S.S. Mavi Marmara Deniz, Yolcu, Esya Ve Turizm Motorlu Taslyicilar Kooperatifi..........cccccceennens 20
4.6. S.S.istanbul Kartal Deniz Yolcu Yiik Ve Turizm Tasimacihigi Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi .......... 20
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5.1. TERSANELERIMIZ; w.eeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et et eeee et eeeeeees et e eeeeeeeseeeteseseseseeseeeseeeseseeesaseeaeseeseeeeeaneeeaees 21
5.2.  Gemiinga SEKtOrUNUN SOMUNIATE: . c.civiiviceiceieeeteieeeeee ettt ettt ete et eteetestestesse s et esseseeseereeseereens 23
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7.2.  ANA MAKINA URETIMI ICIN ONEMLE ADIM; ..ottt 27
7.3.  TURKIYE’'DE URETILEN GEMI SANAYi URUNLERI: .....cevuevimieeiriiieinicieieiicie et 27
7.4.  RAKAMLARLA TURKIYE'DE GEMi EKIPMAN URETIMI; ..ovuieeiiiieiniiiciriiieieiteieceie e 28
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1. DENIZ TiCARET FILOSU;

Cografi bolgemiz ve sektoriin son yillardaki biiyiikliiklerini ele aldigimizda; Tiirkiye konum itibariyle
Akdeniz ¢anaginda, Dogu-Bati, Kuzey-Giiney eksenlerinde kavsak noktasinda hinterlandiyla
Atlantik’e, Arap Yarimadasi 'na, Ortadogu ’ya, Uzakdogu’ya Avrupa’dan ulasimin odagindadir. Bize
sunulan bu cografi avantaj, ayrica 4500 (8333km) deniz millik sahil seridi ile deniz ulagiminin iilke

TURK DENiZ ENDUSTRISI

iginde de her bolgeye etkili olacagi durumunu ortaya koymaktadir.

Bu cografyada denizcilik sektoriimiiz Ocak 2013 tarihinde, 1000 GT. Uzeri Tiirk Bayrakli 9,4 Milyon
DWT ve Tiirk armatérlerinin yabanci bayrakli 20,8 Milyon DWT olan toplam 30,2 Milyon DWT gemi
ile hizmet vermekte iken. Bu oran Ulastirma Denizcilik Ve Haberlesme Bakanligi kaynaklarina gore
Temmuz 2016 tarihi itibar ile Tiirk Bayrakli gemi tonaji 8,196 milyon DWT (548 Ad.), Tiirk
armatorlerinin yabanct bayrakli gemi tonaji ise 20.632 milyon DWT (984 ad.) toplamda 28,887

Milyon DWT (1532ad.) ve ortalama yast da 18,6 yildur.

Tirk Armatorlerinin Milli ve Yabanci Bayraktaki Gemileri

Milli

Yil Adet
1999 448
2000 456
2001 445
2002 451
2003 432
2004 408
2005 420
2006 432
2007 446
2008 490
2009 520
2010 560
2011 547
2012 523
2013 627
2014 599
2015 564
2016 551

Kaynak : ISL Ocak-Subat 2015
2016 senesi Bayraklara gore Diinya deniz ticaret filosu (300 ve tizeri) 153 iilke bazinda 51.405 adet

gemi ile 1.716.088 bin/DWT / 1.145.991 GT dur. Bu filonun %5 i ne sahip olan iilkemiz Diinya

1000
8.697
8.269
7.321
7.815
7.045
6.556
6.427
6.844
6.464
6.592
6.736
7.246
7.797
8.479
9.488
8.580
8.297
8272

stralamasinda 24 cii siradadir.

%

90,48
90,63
82
83,77
79,9
75,23
70,23
65,47
58,16
50
43,9
42,1
39,7
37,6
31,3
28,2
30,2
35.9

Yabanci
Adet 1000
69 915
96 855
107 1.607
117| 1.514
147 1.772
163| 2.159
237 2.725
353 3.609
424 | 4.650
513/ 6.591
636 8.592
665 9.954
672 11.863
642 14.093
842 | 20.838
890 21.846
834 | 19.209
984 | 20.879
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%

9,52
9,37
18
16,23
20,1
24,77
29,77
34,53
41,84
50
56,2
57,9
60,3
62,4
68,7
71,8
69,8
64.1

Adet
517
552
552
568
579
571
657
785
870

1.003
1.156
1.225
1.219
1.165
1.469
1.489
1.398

1535

Toplam Filo
1000 DWT
9.612
9.124
8.928
9.329
8.817
8.715
9.152
10.453
11.114
13.183
15.328
17.201
19.660
22.572
30.326
30.427
27.507
29.151
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Diinyanin agik sicil bayraklari en fazla filoya sahip 30 iilkenin dagilimi tablosunda 1 Ocak 2016
itibariyle (1000 GRT ve tizeri)ulusal ve yabanci bayraktaki gemilerinde Yunanistan’in birinci,
Japonya ’nin ikinci, Cin’in iigtincii oldugu siralamada Tiirkiye 14. swrada yer almistir. 2014 yilinda
13. sirada yer alan Tiirk Deniz Ticaret Filosu %6 'lik bir artisa ragmen, Norve¢ deniz ticaret filosunun
%23,7 lik artisi ile bir sira gerileyerek 14. siraya yerlesmistir.

2016 yulmin Ocak ayinda 14. sirada yer alan Tiirk Deniz Ticaret Filosu %1, 1 lik bir diisiisle ve
Ingiltere nin alti aylik donemde % 7,7 'lik artisi sonucunda Temmuz 2016 itibariyle Tiirkiye 15. siraya
gerilemistir.

2015 sene basinda Tiirk armatorlerin 1000 GT. Uzeri 834 adedi TUGS a 564 adedi MGS 'ne kayit

toplam 1398 adet Tiirk bayrakli gemi tonaji 29.151 (DWT) idi.

2007 yilinda 1 milyar DWT olan, 2012 yilinda ise 1,5 milyar DWT sinwrint asan diinya deniz ticaret
filosu 2014 yili sonlarina yaklasirken 1.727.400 DWT simirina ulasti. Bu tonaj igerisinde Tiirk sahipli
gemi filosunun biiyiikliigii ise 30,4 milyon DWT a ulasti. Diinya deniz ticaret filosunun yiizde 50°den
fazlasi ‘serbest Bayrak’ altinda ¢calistyor. Bunun diginda kalan gemiler ise iilkelerin milli bayraklar

altinda ¢alistirilyyor.

1.1. TURK ULUSLARARASI GEMI SICILI ( TUGS)

1980'li yillardan itibaren bazi Avrupa iilkeleri serbest bayraga kagisi onlemek icin kendi milli
bayraklar: altinda “ikinci sicil ” uygulamasina basladi. Ornegin Norve¢ bu konuda éncii iilkelerden
birisi oldu. Norve¢ Gemi Sicili yani sira kisaca ‘NIS’ olarak ifade edilen “Norve¢ Uluslararasi Gemi
Sicili” gibi bir uygulamaya basladi. Tiirkiye 'de gemi armatorlerinin miiracaatt iizerine Tiirk Gemi
Sicilinin yami swra kisaca ‘TUGS” olarak adlandwrdigimiz “Tiirk Uluslararast Gemi Sicili”
uygulamasina baslandr. Geriye baktigimizda maalesef bu uygulamanin basarili oldugumuzu
soylemek imkanina sahip degiliz. 2013 senesi basinda Tiirk sahipli gemilerin toplam tonajt
30.355.524 DWT olmakla beraber bunun sadece 9.218.988 DWT’luk kismi Tiirk Bayragi altinda
calistirtliyordu. Bu tonajin 841.703 DWT luk kismi Milli Sicil’ de, 8.377.285 DWT luk kismi TUGS
Tiirk Uluslararasit Gemi Siciline bagl idi.

1000 DWT ve iizerindeki gemilerin sicil dagiliminda, biiyiik tonajli gemilerin Uluslararast sicili

tercih ettigi gozlenmektedir.

v' 1.274.170 DWT Kuruyiik gemileri tonajinin %7,3iMilli sicile, %927 ’si TUGS q,
v' 4.060.264 DWT Dékmeyiik gemileri tonajinin %11,2 ’si Milli sicile, %88,8°1 TUGS ’a,
v' 1.190.709 DWT Petrol tankerleri tonajinin %1,1°i Milli sicile, 9098,9 st TUGS a,
v' 964.212 DWT Konteyner gemilerinin tonajinin %23,3 i Milli sicile, %76,7’si TUGS a
v 428.808 DWT Kimyasal Madde Tankerinin %0,4 i Milli sicile,  2%99,6’s1 TUGS ‘a,
v 231.632 DWT Ro-Ro gemilerinin tonajinin, tamami TUGS a tescillidir.
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1.1.1. TUGS’ DA DEGISIKLIK,

6770 sayili torba Kanun, Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girdi. Kanun iceriginde 14.
maddede 16/12/1999 tarihli ve 4490 sayili Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili Kanunu Ile 491 Sayili

Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 12'nci maddesinin ikinci

Sfikrasi degistirildi.

Buna gore Tiirk Uluslararast Gemi Siciline kaydedilecek gemilere ve yatlara iligkin alim, satim,

ipotek, tescil, kredi, gemi kira, zaman c¢arteri ve tiim navlun sozlesmeleri damga vergisine ve

har¢lara; bu islemler nedeniyle alinacak paralar banka ve sigorta muameleleri vergisine ve fonlara

tabi tutulmayacak.

Tablo (15) Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Sicil itibariyle Dagilimi (1000 GT ve iizeri)

Adet DWT
Gemi Tipleri MGS TUGS Toplam % MGS TUGS Toplam %

KURU YUK GEMISI 13] 194 207) 34,9 76.368| 1.099.945| 1.176.313|14,1 48.027| 722.570] 770.597| 12,7
DOKME YUK GEMISI 11 74 85| 14,3| 456.118|3.604.146] 4.060.264)48,7 262.689| 2.063.046] 2.325.735] 38,3
KONTEYNER 48 57| 9,61 224.283| 739.929] 964.212|11,6 180.883| 582.217| 763.100| 12,6
KURUYUK-KONTEYNER 16 17} 2,87 2.356| 120.955| 123.311] 1,48 1.720 85.533 87.253| 1,44
KIMYEVI MADDE TANKERI 1 57 58| 9,78 1.638| 425.645| 427.283] 5,13 1.082| 276.600f 277.682] 4,57
LPG TANKERI 1,18 39389 39.389| 047 37227 37.227| 0,61
ASFALT TANKERI 1 0,51 2,770 39.936 42.706| 0,51 1.900 31.348 33.248| 0,55
RO-RO GEMISI 23 23| 3,88 232089] 232.089] 2,78 554159] 554.159] 9,13
RO-RO FERRY-YOLCU 1 9 10] 1,69 18471 18.471| 0,22 3.760 36.238 39.998| 0,66
FERIBOT 1 27 28| 4,72 2.314 19.442 21.756| 0,26 1.596 60.450 62.046| 1,02
TREN FERISI 6 6] 1,01 1660 1.660| 0,02 9835 9.835| 0,16
YOLCU/YOLCU YUK GEMISI 5 7 12 2,02 3.761 9.742 13.503| 0,16/ 106.306 29.239| 135.545| 2,23
BALIKCI GEMILERI 1 0,17 569 569] 0,01 1407 1.407) 0,02
BILIMSEL ARASTIRMA G 4 0,67 5.990 5.990| 0,07 20.173 20.173| 0,33
SEHIR HATLARI 1 0,17 1043 1.043| 0,02
SEHIR HATLARI ARABAL| 10 11] 1,85 441 6.291 6.732| 0,08 1077 12.344 13.421) 0,22
ROMORKOR 1 2 3] 0,551 2028 2.028| 0,02 1.565 2577 4.142| 0,07
HIZMET GEMILERI 31 34| 5,73 24,051 4048 28.099| 0,34| 288.627 14.329| 302.956| 4,99
DIGER 1| 0,17 1.333 1.333] 0,02
PETROL TANKERI 22 24] 4,05 7.069| 1.158.532] 1.165.601|14 3.797| 612.727| 616.524| 10,2
TREN FERRY/RO-RO 1 1| 0,17 6266 6.266| 0,08 15195 15.195] 0,25
Toplam : 85| 508 593| 100| 802.829|7.533.413]8.336.242| 100| 914.197|5.158.422|6.072.619| 100
Her Hakki Saklidir. IMEAK DTO

22 Farkl Bayrakta dolasan Tiirk sahipli gemilerin Bayrak tercihlerinde ¢ok cesitli faktorler etkili

oluyor. Ornegin; Bazi dis kaynakly kredi saglayan kuruluslarimin kredinin bir sart: olarak “bayrak

sarti kogsmalari gibi.
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2. DENIZ TASIMACILIGI;

Diinya tasimacihigimin 2008-2017 yularindaki yiizdelik dagilimi tablosunda 2016 yilinda
denizyolunun payt %84 olarak gerceklesmis olup, 2017 yul icin de ongoriilen deger % 84 ’tiir.
(Clarksons Research Jan.2017)

DUNYA TASIMACILIGI VE DENIZYOLUNUN PAYI

Yillar Diinya Tagimaciligi Diinya Tagimaciligi Diinya Denizyolu Diinya Tasimacihginda
(Tiim Yollar) Milyar Ton Degisim (%) Tagimaciligi Denizyolunun Payi ( %)
(Milyar Ton)

2008 10,86 - 861 79,00%

2009 9,56 -12% 8,29 87,00%

2010 10,82 13% 9,07 85,00%

2011 11,54 7% 9,47 83,00%

2012 11,83 3% 9,88 84,00%

2013 12,19 3% 10,21 84,00%

2014 12,58 3% 10,54 84,00%

2015 12,88 3% 10,77 84,00%

2016 13,18 4% 11,10 84,00%

2017(*) 13.55 3% 11.34 84.00%

(*) Ongériilen

Kaynak: Clarksons Research Jan.2017

YUK CiNSLERI iTIBARIYLE DUNYA DENiZ TASIMACILIGI 2008-2017 (Milyon Ton)

YILLAR 2008 2009 [2010 (2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017(*%) | 2016/15 2017/16 | 10 Yalhk

Degisim % | Degisim | CAGR

% (Yilhk
Bilesik
Biiyiime)

Demir Cevheri B41 898 991 1.053 1.110 1.189 1.337 1.363 1.426 1.478 4,6% 3,7% 6,6%
Kémir 793 BO7 930 1.000 1.123 1.179 1.214 1.134 1.123 1.128 -1,0% 0,5% 3,9%
Hububat 319 321 343 345 375 390 432 459 471 486 2,7% 3,3% 4,8%
Minor 1.602 1.402 | 1.589 | 1.704 1.736 1.824 1.836 1.863 1.865 1.886 0,1% 1,1% 1,4%
Dokmeyikler(*)
Ham Petrol 1.903 1.820 | 1.872 | 1.852 1.906 1.837 1.806 1.861 1.934 1.937 3,9% 0,2% 0,1%
Petrol Uriinleri | 825 833 882 910 915 957 964 1.024 1.069 1.090 4,4% 2,0% 3,2%
LPG-LNG 228 236 276 306 300 305 317 328 344 362 4,8% 5,3% 4.8%
Kimyasal 210 215 231 244 252 263 266 277 284 293 2,6% 3.4% 3.7%
Madde
Konteyner 1.272 1.134 [1.291 | 1.414 1.478 1.539 1.629 1.668 1.726 1.798 4,4% 4,2% 4,0%
Diger 710 689 742 729 768 795 824 845 861 a79 1,9% 2,2% 3,0%
Kuruyukler
Toplam 8,703 8,355 | 9.147 | 9.557 9.963 10.278 10.625 10.822 11.103 11.337 2,5% 2,1% 2,9%
Toplam 8.706 8.355 |9.147 | 9.557 9.963 10.278 10.625 10.822 11.103 11.337 2,5% 2,9%

(*)(Demir cevheri, kémiir, tahil digindaki diger dékme yiikier) (**) Ungériilen
Kaynak: Clarksons Research Jan. 2017 (2017 Yili dngdriilen)

2017 senesi ongoriilen verilerine gore deniz yolu ile yapilan Toplam 11.337 Milyon ton yiik ve
1.766 Milyon /TEU yiikiin segmentlere gore dagilimi ise yukarida verilmistir.

2016 yilinda diinya deniz ticaretinin % 847, Tiirkiye'nin dis ticaretinin ise yaklasik % 87 ’si
denizyoluyla tasinmigtir. 1980 yilinda denizyolu ile tasinan 22,9 milyon ton olan dis ticaret yiiklerimiz
2016 yilinda 311,6 milyon tona yiikselmistir. Global ekonomik krizin oldugu donemlerde yasanan
ithalat ve ihracatta meydana gelen daralmalarin denizyolu tasimaciligina etkileri Oldukca fazladur.
Transit tasimaciligimiz 1981 yilindan 1988 yilina kadar olan dénemde toplam elle¢leme icerisinde

%41 ’e kadar yiikselmis, 1989 yilindan itibaren ise diistise gecerek % 1’lerin altina kadar inmistir.
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2008 yilindan itibaren tekrar yiikselise gecerek 2016 yilinda toplam elle¢leme icerisindeki payinin

%135 lere yiikseldigi goriilmektedir.

2014 -2015 Yili Yollar itibariyle Tiirkiye’nin Deger Olarak Dis Ticareti (S)
ol ithalat$ | ithalat$ | ihracat$ | ihracat$ | Dis Ticaret | Dis Ticaret| % |Degisim %
ofar 2014 2015 2014 2015 $2014 | $2015 |Payi |2014- 2015
Denizy olu 141.387.178.988| 124.435.708.471| 86.318.216.546 | 78.092.948.737 | 227.705.395.534| 202.528.657.208 62 -11,06
Demiry olu 1.206.626.075| 1.169.581.267 922.791.603 808.062.076| 2.129.417.678| 1.977.643.343 1 7,13
Karay olu 37.300.838.943| 34.364.202.503| 55.289.314.355| 46.744.571.119| 92.590.153.298| 81.108.773.622 25 -12,4
Havay olu 24.696.882.758| 19.975.981.962 14.103.218.758| 17.278.255.186| 38.800.101.516| 37.254.237.148 11 -3,98
Boru Hatti ve Diger 2.825.658.334 3.833.194.606| 1.008.612.840 1.011.134.810 3.834.271.174 4.844329.416 1 26,34
TOPLAM 207.417.185.098| 183.778.668.809 | 157.642.154.102| 143.934.971.928 | 365.059.339.200| 327.713.640.737 100 -10,23
Kaynak : TUIK
[DenizYoluile% | 68,17 67,71] 54,76| 54,26| 62,37| 61,80|

2015 senesinde toplam ihracatmizin %54,25 i Ithalatnmuzin ise 67,71°i deniz yolu ile
gerceklesmistir.

2015 yilinda sonu rakamlarma gore 143.934.971 bin § ihracat gercgeklestirvilmis olup bunun
78.092,948 bin $’lik kismi deniz yolu ile tasinmustir. (54,26) Ithalatta ise 183.778,668 bin $ ithalat
gergeklestirilmis olup bunun, 124.435,708 bin $ ik kismi (%67,71) deniz yolu ile tasinmistir.
Gegtigimiz yila oranla ithalatimizda diisiis ile paralel olarak ayni yiizdede deniz tasimaciligimizda

da diigiis oldugu goriilmektedir.

2015 Yilinda Liman Bagkanliklari itibariyle limanlarimiza gelen gemi sayilari incelendiginde, toplam

73.685 adet gemiden,
v %13,6 ’stmin (9.991) Lzmit limanina, (2014 yilinda gemi sayisi10.252)
v’ %6,6’simin (4.861) Aliaga limanina, (2014 yilinda gemi sayist 4.814)
v’ %6,4"tniin  (4.703) Ambarl limanina, (2014 yilinda gemi sayisi 5.318
V' %b5,8’inin (4.242) ise Mersin limanina, (2014 yilinda gemi sayisi 4561) geldigi
goriilmektedir.

2015 Yihinda Ulkemiz limanlarina gelen gemilerin toplam GT’a orani ise, yabanci bayrakli
gemilerin 586.197.918 GT ile %84 i, Tiirk bayrakl gemilerin 112.307.475 GT ile %16 dur.

Liman baskanliklar agisinda denizyolu kullanim oranimiza baktigimizda, limanlarimizda 2015 yuli
icerisinde Ekim 2015 verilerine gore 342.222.580 ton yiik elle¢clenmis olup bunun 76.210.398 tonu
ihracat, 21.703.732 tonu kabotaj yiikleme, 47.507.400 tonu transit yiikleme olmak iizere toplamda
145.421.530 ton yiikleme gerceklestirilmistir. Yine ayni donemde 170.860.834 tonu ithalat,
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22.170.989 tonu kabotaj bosaltma, 3.969.227 tonu tramnsit bosaltma olmak iizere toplamda
196.801.050 ton ithalat bosaltmasi gerceklestirvilmistir. Toplam yiikleme ve bosaltma 247.071.232
ton olarak 6l¢iilmiis olup ayrica 43.874.021 tonu kabotaj islemler, 51.276.627 tonu transit islemlerle
saglanmigtir.

2014 yilina nazaran 2015 yilinda, denizyolu ve karayolu dis ticaret tasima hacmi miktar olarak %0,2,
demiryolu orant %1 azalmig ve havayolu orant % Ive diger yollarin orant ise %0,4 artmuistir.

2014 yilinda Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin deger olarak %62,4 ’ii Denizyolu ile %25,4 i Karayolu
ile %0,6 st Demiryolu ile %10,6 st Havayoluyla ile ve %1 i diger yollar ile (postayla génderme, sabit
ulasim tesisati, kendinden hareketli araglar) tasinmigtir.

Tiirkiye’nin ithalat ve ihracatin %87,7°lik boliimii denizyoluyla gerceklesmektedir. 2014 Yilinda
Tiirkiye 'nin denizyoluyla yapilan ithalati 194.771.428 ton, ihracati ise 88.544.792 ton olarak
gergeklesmistir. Tiirkiye 'nin 2013 yilina nazaran 2014 yilinda ihracat tasimalari 89,5 milyon tondan

88,5 milyon tona diigmiis, ithalat tagimalari ise 187 milyon tondan 194,7 milyon tona yiikselmigtir.

Yollar itibariyle Tiirkiye’nin Dis Ticaret Tasimalari Miktar Yiizdesi (25)
Yillar | Denizyolu | Demiryolu | Karayolu Havayolu Boru Hatti ve Diger

2006 87,4 1,1 10,4 0,1 1

2007 87,4 1,1 10 0,6 0,9
2008 86,5 1,1 10,7 0,7 1

2009 85 0,8 12,6 0,8 0,8
2010 85,6 0,8 12,5 0,3 0,8
2011 85,8 0,8 11,8 0,4 1,2
2012 87 0,6 10,7 0,4 1,4
2013 86,4 0,5 11,4 0,4 1,3
2014 86,2 0,4 11,2 0,5 1,7
2015 87,7 0,5 10,7 0,4 0,7

Kaynak : TUIK

2014 yuli dis ticaret yiikleri tagimalarimin ihracat ve ithalat ayirimlh olarak incelenmesi halinde,
toplam ihracatin 88,5 milyon tonun 12,7 milyon tonu, %14’ Tiirk bayrakli gemilerle; 75,8 milyon
tonu, %86 st yabanci bayrakli gemilerle tasinmigtir. 194,7 milyon ton olan toplam ithalatin, 20,8
milyon tonu %11’ Tiirk Bayrakli gemilerle, 173,8 milyon tonu %89 'u yabanci bayrakli gemilerle
tasinmigtir.

Denizyolu dis ticaret tasimaciligimizin 2005 yilinda 180,6 milyon tonluk tasima hacminin 2014 ’te
283,3 milyon tona, ithalat yiiklerinin ayni donemde 126,1 milyon tondan 194 milyon tona ve ihracat
yiiklerinin ise 54,9 milyon tondan 88,5 milyon tona yiikseldigi gériilmektedir.

Tiirk Bayrakli gemilerin tasimalarimin ise, 2005 yilinda ihracatta 11,2 milyon tondan 2014 yilinda
12,7 milyon tona ¢iktigy, ithalatta ise 2005 yilinda 31,5 milyon tondan 2014 yilinda 20,8 milyon tona

gerilemistir.
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Yabancit Bayrakli gemilerin tasimalar ise, 2005 yilinda ihracatta 43,1 milyon tondan 2014 yilinda
75,8 milyon tona, ithalatta ise 2005 yilinda 94,5 milyon tondan 2014 yilinda 173,8 milyon tona
yiikselmistir.

2014 verilerine gore ihracat yiiklerinin Tiirk bayrakli gemilerle tasinmasinda 2013 yilima nazaran
degisiklik olmamus, ithalat yiiklerinin taginmasinda ise %1’lik bir gerileme, ihracat yiikleri
tasimasinda ise %2 ’lik bir yiikselme gergeklesmistir.

Yabanct bayrakli gemiler agirlikli olsa da iilkenin ithalat ve ihracatinin %86 inin denizyoluyla
yapilmasmin nedeni, denizyolunun sinir asimi olmaksizin ulasim kolayligi, en giivenli tagima sekli

olmasi, bir defada en biiyiik miktart en cabuk sekilde ulastirmasi ve bunlarin avantajlarimin

olusturdugu ucuzluk nedeni ile en ¢ok tercih edilen ulasim sekli olmasidur.
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3. KABOTAJ TASIMACILIGI;

3.1. KABOTAJ HATTI YUK TASIMACILIGI,
01.01.2004 Itibariyle uygulanmaya baslanan OTV’si indirilmis yakit dagitimi Denizyolu kabotaj
yiik, yolcu ve arag¢ tasimaciligt payinin yiikselmesini ve tegvik edilmesini saglamistir. Ancak,

uluslararas1 diizeyde 2007 yilimin agustos ayinda baslayan kiiresel krizinde etkisiyle kabotaj

tasimalarindaki artis 2008 yilindan itibaren yavaslamaya baslanigtir.

2006-2015 Yillari Kabotaj Yuk Tasimacihig:r (Ton)

. . Toplam . .
Kabotaj Kabotaj Kallgotaj Degisim
Yillar Aracgile
Tasinan(Ferib Tasimasi (Ton) %
otta) (Ton) (Ton)
2006 19.756.679 15.133.337 34.890.016 9,6
2007 18.873.278 18.004.619 36.877.897 5,7
2008 17.856.494 20.136.037 37.992.531 3
2009 13.027.429 19.485.900 32.513.329 -14,4
2010 14.686.657 19.434.485 34.121.142 4,9
2011 15.612.213 22.389.570 38.001.783 11,4
2012 13.913.980 22.869.458 36.783.438 -3,2
2013 13.623.118 27.868.157 41.491.275 12,8
2014 13.745.113 25.753.831 39.498.944 -4,8
2015 12.455.087 26.578.284 39.033.371 -1,18%

nizcilik ve Haberlesme Bakanligi

2009 yilinda %144 liik bir diisiis ger¢eklesmis, 2013 yilinda ise %12,8 lik artis olmus, 2014 yiinda
ise arag icinde tasinan kabotaj yiikleri %0,9 artmis ancak gemiyle tasinan yiiklerde %4,8 azalma
gerceklesmistir.

Tiirk liman ve iskelelerinde 2006-2015 yillarint kapsayan kabotaj tasima miktarlar: feribot iginde
arag ile tasinan kabotaj esyasi ve gemiyle tasinan kabotaj tasimasi ton bazinda Tablo 'de belirtildigi
gibidir.

Kabotaj hatt yiik tasimalarindaki artis 2008 yilinda yavaslamis, 2009, 2012 ve 2015 yillarinda eksiye
diismiistiir. 2015 yilinda aracg iginde tasinan kabotaj yiikleri %9,4 azalmis, gemiyle tasiman yiiklerde
ise %3,2 artis gerceklesmistir.
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2015 yuiinda kabotaj tagimacilig: (feribot i¢inde tasinan kamyon-tir) arag iginde tasinan kabotaj yiikii
12.455.087 ve dokme veya parsiyel olarak gemiyle tasinan kabotaj yiikii ise 26.578.284 ton olmak
tizere toplam 39.033.371 tondur. 2006-2015y1llart arasinda kabotaj tasimaciligi %11,9 artmistir.
2006-2015 yillar dikkate alindiginda, kabotaj tasimaciliginda en fazla artis 2013 yilinda %12,8,
2015 Yih Kargo Tipleri itibariyle Kabotaj Tasimacilig: (Ton)

KABOTAIJ KABOTAIJ TOPLAM KARGO
YUKLEME BOSALTMA KABOTAIJ TiPi %

KARGO TiPi

KATI DOKME YUK 7.292.686 8.543.579 15.836.265 30,18
GENEL KARGO 4.999.432 5.103.676 10.103.108 19,25
SIVI DOKME YUK 10.515.694 10.128.875 20.644.569 39,34
KONTEYNER 3.074.835 2.794.485 5.869.320 11,19
ARAC 11.737 7.669 19.406 0,04

Kaynak : Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

2011 yilinda %11,4 ve 2006 yilinda %9,6 olmustur.
2014-2015 yillarinda kabotaj tasimaciliginda %1,18°lik bir diigiis olmustur. 2015 senesinde
kabotajda elleglenen 52.472.668 ton kargo siralamasinda, %630 ile kati dokme yiikler, %640 sivi dokme
yiikler, %19 ile genel kargo, %11 ile Konteyner gelmektedir. 2015 Yili limanlar itibariyle kabotaj
elleglemesinde %20 ile Kocaeli, %10 ile Aliaga limani ve %8 ile Ambarl limani ilk ii¢ sirada yer
almustir.
Kabotaj yiiklemesinde Kocaeli limant %18 ile 1. swada, Aliaga limanlart %15 ile 2. sirada ve
Iskenderun limani %9 ile 3. sirada yer almaktadr.
Kabotaj bosaltmasinda, Kocaeli liman1 %22 ile 1. swrada, Ambarl limanlart %10 ile 2. sirada ve
Istanbul limant % 9 ile 3. sirada yer almaktadr.

3.2. KABOTAJ HATTI ARAC VE YOLCU TASIMACILIGI,
2006 yilindan 2015 yilina kadar arag¢ sayilarindaki gelisim ve degisimlerde yer almaktadir. 2006-
2015 yillarinda kabotajda tasinan arag sayilarindaki en biiyiik artis %11,7 olarak gerceklesmistir.

2006-2015 Kabotajda Taginan Arag Sayisi/ Arag-Mil /Arag ile 2006-2015 Kabotajda Taginan Yolcu Sayisi
Tasinan Yiik (Ton-Mil) (AdetxMil)
villar Tasinan Arag Yilhk |Arac (Adetx Yillik Tasinan Yillik Yolcu Adet Yillik
Sayisi Degisim % Mil) Degisim % Yolcu Sayisi | Degisim Mil Degisim
2006 7.773.689 11,7 51.978.669 22,9 2006 135.348.554 10,3| 752.889.731 12,2
2007 8.161.999 5 59.942.527 15,3 2007 149.824.929 10,7| 842.975.355 12
2008 8.866.797 8,6 82.950.808 38,4 2008 151.645.639 1,2| 847.917.253 0,6
2009 9.315.772 51 82.580.396 -0,4 2009 159.194.370 5| 886.609.389 4.6
2010 9.400.735 0,9 83.607.444 1,2 2010 154.198.088 -3,1| 847.715.977 -4.4
2011 10.402.917 10,7 83.283.519 -0,4 2011 156.842.003 1,7 854.909.150 08
2012 10.710.645 2,9 77.785.568 -6,6 2012 159.076.921 1,4 787.572.051 -7,9
2013 11.318.561 57 85.096.902 9,4 2013 164.426.997 3,4 900.226.869 14,3
2014 12.166.505 7,5 89.322.962 5 2014 161.048.004 -2 974.923.011 83
2015 13.042 399 7,2 95.505.115 6,9 2015 163.723.544 1,7| 992592392 1,8
Kaynak: Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi A
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2015 yuinda arag sayisinda %72, adetl mil’de ise %6,9 artis olarak ger¢eklesmistir. 2006- 2015

villarinda tasinan arag¢ sayisinda %67,8 lik bir artis olmustur.

3.2.1. KABOTAJ HATTI LIMANLAR ARASI ARAC TASIMACILIGI HATLARI,
o Ambarh-Bandirma Hatti : Ozellikle yiik tasiyan agwr vasitalarin tasinma- smda 2003 yilina
gore 2015 yilhinda %904 ar tig gerceklesmis olup, 2016 yili sonunda ise %856 artis beklenmektedir.
. Tekirdag-Bandirma, Barbaros-Erdek-Karabiga: Yapilan ara¢ tasmmasmmda 2003 yilina
gore 2015 yilinda %307 artig gerceklesmis olup, 2016 yili sonunda ise %266 artis beklenmektedir
° Istanbul-Giiney Marmara Hatlar1 (Yenikapi-Yalova, Yenikapi-Bandirma, Pendik-Yalova,
Yenikapr Mudanya) Yapilan ara¢ tasinmasinda 2003 yilina gére 2015 yilinda %208 artis
gerceklesmis olup, 2016 yili sonunda ise %190 artis beklenmektedir. Istanbul-Giiney Marmara
hatlarinda 2012 yiulimda uygulanan fiyat politikas yiiziinden yolcu ve arag tasimaciligi rakamlarinda
diistis gerceklesmistir. Bu hatlarda tasinan yolcu sayisinda ise 2003 yilina gére 2015 yilinda %208
artis gerceklegsmis olup, 2016 yili sonunda ise %208 artis beklenmektedir.

3.3. KABOTAJHATTI YOLCU TASIMACILIGI,

Kabotajda tasinan yolcu sayilari tablosunda, en fazla artis %10,7 ile 2007, %10,3 ile 2006 yillarinda
gercgeklesmistir. 2006-2015 yillarinda kabotajda tasinan yolcu sayisinda %21 ’lik, Yolcu adetImil ‘de
ise %31,8 lik bir artis olmustur. 2016 yuli sonunda ise yolcu miktarinda %51 artis beklenmektedir.
Kabotajda yolcu tasimaciligr artist 2006 ve 2007 yilindan itibaren azalmig, yillik degisim 2008
yvilinda %1,2 ye ve 2009 yilinda %5 e gerilemis, 2010 yilinda ise % -3, 1 olarak ortaya ¢ikmigtir. 2015
vilinda ise yolcu sayisinda %1,7’lik yolcu adet*mil 'de ise %1,8 'liik bir artis olmustur. 2016 yul1

sonunda ise ara¢ miktarinda %108 artis beklenmektedir.
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Deniz Endiistrisinde, kabotajda, tiriiniin maliyetini diisiirecek ulastirma giderlerini minimuma
indirecek cografya kullanimamistir. Ancak son yillarda Kisa Mesafeli Deniz Yolu Tasimacilig
(Short Sea Shipping), yani kiylarimizda sehir ici ve sehirlerarasi denizyolu tasimaciligi onem
kazanmaya baslamigtir. Denizcilik, devlet politikast olarak ele alinip siirdiiriildiigiinde degisim ¢ok
daha hizl gerceklesecektir.

Kwylarimizda bu hizmetleri veren isletmeler;

4.1. iDO - Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Istanbul'un deniz ulasimina ve trafik sorununun ¢oziimiine katkida bulunmak amaciyla Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi tarafindan 1987 yilinda kurulmustur. 2005 Mart ayinda, TDI've bagli
Sehir hatlart Istanbul Deniz Otobiisleri'ne devredilmistir. IDO giiniimiiz itibariyle 53 gemi ve 35
iskelesiyle diinyanin onemli arag ve yolcu deniz tasimacilig sirketidir.

IDO; Marmara’da 24 Deniz Otobiisii, 9 Hizli Feribot, 18 Araba Vapuru ile hizmet vermektedir ve
vilda yaklasik 10 milyon arag ve 50 milyon yolcu tasimaktadir.

4.2. BUDO - Bursa Deniz Otobiisleri isletmeleri,
Bursa Belediyesi BURULAS Tarafindan isletilen Bursa deniz otobiisleri isletmesi “BUDO” her biri
341 yolcu kapasiteli 25.5 mil siiratli 6 deniz otobiisii ve toplam 700 yolcu kapasiteli 2 yolcu gemisi

ile,
v Uludag Mudanya
v Uludag Istanbul (Sirkeci Emindnii)
v" Mudanya Istanbul (Sirkeci Eminonii)
v" Mudanya Armutlu
v' Armutlu Istanbul (Sirkeci Emindnii)

Iskeleleri arasinda karsilikli diizenli seferler ile yolcu tasimaktadir.

4.3. DENTUR AVRASYA - Avrasya Deniz Tasimaciligi Turizm Hizmetleri insaat Sanayi
Ve Tic. A.S.
Toplu Ulagim Hatlari;
Istanbul’da Uskiidar — Besiktas, Uskiidar — Kabatas, Emindnii — Bebek, Arnavutkdy hatlarmda toplam 40 adet
gemi ile hizmet vermektedir. Ayrica Istanbul’da Sehir Hatlari isletmelerinin ihale ettigi hatlarda
calismaktadir. Bunlara ilaveten Bogaz turlari, Ada turlari ve ozel geziler diizenleyen sirketin Sadece Uskiidar-

Begsiktag-Kabatas hattinin yillik yolcu kapasitesi 19.000.000 kisidir.
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4.4. TURYOL - ”S. S. Turizm Ve Yolcu Deniz Tasiyicilar Kooperatifi’’
Giiniimiizde kurulus, tasima kapasiteleri 150 — 850 kisi arasinda degisen 60 adet yolcu gemisi, 7 adet
turizm belgeli gemisi, 1 adet feribot, 1 adet deniz tankeri ve 1 adet hizmet gemisi ile basta Istanbul
olmak iizere Izmir, Marmaris, Antalya’da deniz yolu ile toplu tasimacilik hizmeti yapmaktadir.
Ayrica Ayvalik-Midilli (Yunanistan) giizergahinda uluslararas: sularda yolcu ve arag tasimaciligi ve
tur hizmetleri vermektedir.
TURSAB ile yapilan Protokol geregi, turizm acenteleri tarafindan Istanbul’a getirilen turist
gruplarimin Bogaz ve Ada turlari gergeklestirilmektedir. Bu ¢ercevede Istanbul’a gelen yabanci
turistin diizenli turlar ile deniz yoluyla gezdirilmesinde %90 ik paya sahip olan sirket, bu yénden de
kamu hizmeti gérevini en iyi sekilde yapmaya ¢calismaktadir. Sirketin Eminénii, Karakoy, Uskiidar,
Haydarpasa, Caywbasi (Kadikéy), Kadikéy (Metro) Biiyiikada, Cmnarcik (Yalova), Kocadere
(Yalova), Esenkéy (Yalova), Foca (Izmir) Karaburun (Izmir), Mordogan (Izmir), Ayvalik ve Midilli
(Yunanistan) olmak iizere toplam 15 iskelesi vardir.
2013 Yili Icerisinde, asagida isimleri yazili hatlarda toplam 72 adet Yolcu Gemisi ile 20.000.000
yolcu taginnugtir.
4.5. S.S. Mavi Marmara Deniz, Yolcu, Esya Ve Turizm Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi
Sirket Istanbul’da 33 gemi ile Bostanci-Adalar, Kabatas-Adalar, Yesilkoy-Adalar iskeleleri arasinda

senede yaklasik 13.200 yolcu tasimaktadir.

4.6. S.S. Istanbul Kartal Deniz Yolcu Yiik Ve Turizm Tasimaciligi Motorlu Tastyicilar
Kooperatifi
06.03.2006 yilinda kurulmus olan isletme; Kartal Adalar Hattinda 14 Adet Yolcu Gemisi ile 2013
yilinda 7.000 sefer yapilmis olup, 1.118.716 yolcu tasimmmustir.

4.7. Bogazici yolcu ve Turizm Deniz Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi (BOGAZICi YOL
TUR)
Kooperatif 02.08.2002 yilinda kurulmustur. Isletme altindaki gemiler 22 adettir. Hizmet verilen
iskeleler; Eminonii Turizm Iskelesi, Eminonii Bogaz Turu Iskelesi, Eminonii Kasimpasa Iskelesidir.
Kasimpasa Hattinda 1 adet tekne ile 150 kisi giinliik tasinmakta olup, Turizm sirketleriyle ozel Bogaz
Turu ve Tarifeli seferleri ile 20 tekne ile giinliik 800 kisiye bogaz turu yaptirmaktadur.
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5. TURK GEMI INSA SANAYI;

2002 yihinda 37 adet olan tersane sayist, 2016 yuli sonu itibariyle 79 ’ye ulasmistir. Tersanelerimiz
Marmara ve Bati Karadeniz de yogunlasmis olup, ayrica, 49 adet yatirim asamasinda olan tersane
mevcuttur. Ancak 2008 yui son ¢eyreginde baslayan ve 2009 yili son ¢eyregine kadar kuvvetli sekilde
hissedilen Global Ekonomik Kriz pek ¢ok sektorde oldugu gibi Gemi Insa Sektoriinii de olumsuz
etkilemis, siparis defterlerindeki diigiis hem istihdam hem de yeni yatinm ve modernizasyon
calismalarinin iptal ya da 6telenmesine sebep olmustur. Mevcut tersanelerimizde 2014 itibari ile 24

adedi yiizer, 6 adedi kuru ve 1 adedi Senkrolift olmak tizere 31 adet havuz bulunmaktadir.

5.1. TERSANELERIMIZ;

2014 senesi itibaru il, yillik,
v' 600.000 Ton/Yil Celik Isleme,

v Proje bazinda 3.67 Milyon DWT/YIL Yeni Gemi Insa,

v’ Bir defada 80.000 DWT’a kadar Yeni Gemi fn§asz,

v’ 60-70 metrelik mega yatlar ile gezinti tekneleri insa,

v’ 22 Milyon DWT/YIL bakim onarim kapasitesine sahiptir.
Gemi Insa Sanayi desteklendigi ve gelistirildigi biitiin iilkelerde;

v’ Baglisi yan sanayi sektorlerinde hizli bir gelisim olusturan,

v’ Doviz girdisi saglayan,

v’ Bolgesinde nitelikli is giictinii arttiran,

v’ Bolgesel ticaretin gelismesine, biiyiimesine ve giiclenmesine yardimci olan,

v’ Bolgede yasayan insanlarin refah ve kiiltiirel diizeyini yiikselten, Yan Sanayi ile birlikte

onemli bir istihdam potansiyeli yaratan, bir agwr sanayi koludur.

Tiirkiye Tersaneleri; 1995 — 2001 yillart arasinda toplam 836.000 DWT’luk 166 adet geminin
teslimini gergeklestirmistir. Kiiresel ekonomik krize kadar olan siire¢ icerisinde basta kimyasal
tanker siparigleri olmak iizere siparislerde diinya 4.ligiine kadar yiikselen tersanelerimiz, krizden
sonra yasanan siparis diistisii ile 2013 yilinda 21 adet 173.797 DWT luk gemi teslim etmis olup, 2014
yilinda ise tonaj 139.073 DTW ve teslim edilen gemi sayisi 17 dir.
Tersanelerimizde 2002 senesinde 0,45 Milyon 8 olan ihracat 2015 yili icerisinde 996 Milyon $
seviyesine 0.18 Milyon $ olan ithalat ise, 532 Milyon $ a yiikselmistir.
2002 — 2015 seneleri arasinda tersanelerimizde en biiyiik ihracat 2,65 Milyon § ile 2008 de, En biiyiik
ithalat ise 1,51 Milyon § ile 2011 senesinde gerceklesmistir.
Tiirkiye 'de faal durumda bulunan tersanelerin bir kismi, halen tevsi ve modernizasyon ¢alismalarini

suirdiirmektedir.  Ancak kiiresel ekonomik kriz nedeniyle bankalarmn tersaneler iizerindeki
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yaptirimlari, tersanelerin tevsi ve modernizasyon projelerini askiya alma siirecini baslatmig, bir
kistm yatirimlarinin ise ertelenmesine ya da otelenmesine neden olmustur.

Yeni Gemi Insa siparisleri almakta oldukca zorluk ceken sektor, bakim-onarim faaliyetlerine
yonelmistir.2013 yilinda 15.755.206 DWT olarak gergeklesen bakim onarim tonaji, 2014 yili sonu
itibariyle yaklasik 20.000.000 DWT’e 2015 sonunda ise yaklasik 21.000 DWT tona yiikselmistir.
Kriz cogu sektorde oldugu gibi Tiirkive Gemi Insa Sanayi’ni de son derece olumsuz yonde
etkilenmigstir. Bu siirecin Ulke menfaatleri dogrultusunda yénetilebilmesi Tiirkive Gemi Insa
Sanayi 'ne yonelik tedbirlerinin acilen saglanmasiyla miimkiin olabilecektir. Istihdama biiyiik katki
saglayan Tersanelerimizde dogrudan istihdam edilen personel 2007 yilinda 33.480 iken ekonomik
krizden dolayr yasanan siparis iptalleri ile 2013 yilinda 17.000’e gerilemistir. 2015 yili itibariyle
sektor caligan sayist 33.480 kisi olarak tespit edilmistir.

Tiirkiye tersanelerinde 2008 yilindan bu yana alinan siparisler yok denecek kadar azdwr. Tiirk
Tersanelerinin siparis sayisi incelendiginde Mart 2015 itibariyle 268,442 DWT luk 49 adet gemiden
ibaret oldugu goriilmektedir.

2003 yilindan once Tersanelerimiz tek parcada en fazla 16.000 DWT luk gemi siparisi alabilirken
2007 sonunda 180.000 DWT luk gemi siparisleri alinmaya baslanmistir. Ancak, yasanan ekonomik
kriz nedeniyle bu gemilerin tiretimi asamasina gegilememigtir.

Tiirkiye Tersaneleri 2002-2008 yillari arasinda iirettigi gemilerin ¢ogunu ihra¢ amagl insa etmistir.
Bu gemilerin tamamina yakini Avrupa Birligi iilkelerine ihrac edilmistir. Ozellikle kiiciik tonajli
kimyasal tanker iiretiminde Tiirkiye Diinyada bir marka haline gelmistir.

2008 verilerine gore Gemi ve Yat insa ihracat biiyiikliigii 2,6 Milyar USA dir. 2009 Yilinda krizin
etkisi ozellikle ihracatta hissedilmis olup, 1.83 Milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica 2008
yvilinda 10,6 Milyon USD olan gemi yan sanayi ihracati da 2009 yilinda %71 azalarak 3,1 Milyon
USD ye gerilemistir. 2012 yilsonu verilerine gére 810,936 Milyon USD ihracat gercgeklestirven sektor,
2013 yilinda 1.16 Milyar USD ye ulagmis, 2014 yilinda da az bir artigla 1,28 Milyar USD’lik gemi
ve yat ihracati gergeklestirilmistir

2002 yilinda mevcut tersanelerimizin kurulu kapasitesi toplam 550.000DWT iken 2012 itibariyle 3,60
Milyon DWT’e ¢ikarak 6 kat biiyiime saglanmustir. 2006 yilindaki toplam siparis 2,07 milyon DWT
iken 2008 sonunda bu rakam 4,34 milyon DWT’e ulasmis; ancak krizden dolay1 yasanan siparis
iptalleri ve ozellikle Uzakdogu tersaneleriyle rekabet edebilirligi konusunda biiyiik sikinti yasayan

tilkemiz tersanelerinin siparig defteri 2015 yili Mart ayi verilerine gore 0,26 milyon DWT e inmistir.
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5.2. Gemi Insa Sektoriiniin Sorunlar:

5.2.1. Global Ekonomik Kriz:
2009 yilinda yasanan Global ekonomik kriz pek ¢ok sektorde oldugu gibi gemi insa sektoriinii de son
derece olumsuz etkilemistir. Krizin etkilerinin kisa siirede atlatilmas: maksaduyla firmalarin ozellikle
bankalarla yasadigi finans problemlerin éncelikli olarak ¢oziilmesi gerekmektedir. Insa edilmekte
olan/ yaruim kalmig gemilerin ekonomimize kazandirilmasi ve istihdam saglamas: amaciyla
kredilerinin yeniden yapilandiriimasi; Tersanelere yonelik orta vadeli yatirim ve isletme kredisi i¢cin
ilave fon yaratilmasit ve Devlet Destekleri i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi sorunlarin ¢oziimii
igin biiyiik onem tasimaktadir.

5.2.2. Ozel Endiistri Bolgesi:
Tersanelerin bulundugu bélgelerin cevre, can, mal giivenliginin saglanmasi, tersane bolgelerinde
mevcut tersanelerin uluslararasi alanda siirdiiriilebilir rekabet edebilmelerinin temini amaciyla
desteklenmesi, yabanci sermayenin ekonomiye kazandirilmas: amaciyla Tersane Bolgesi ve/veya
alant olarak ilan edilen sahalarin “Tersaneler Endiistri Bélgesi” olarak ilan edilmesine imkan
saglayan yasal diizenlemelerin yapilmasi sektor igin 6nemlidir.

5.2.3. Egitim:
Tersanelere yetismis eleman kazandirmak, ¢alisan iscilerin mesleki egitim almalarimi saglamak
amaciyla ilgili kamu kurum ve kuruluglar ile isbirligi yapilarak gerekli egitim planlamasi
yapilmalidir.

Yeni ise alinacak personele temel Is Saghgi ve Giivenligi egitimi verilmelidir.

5.2.4. Saghk Hizmetleri:
Ortak Saghk Birimi faaliyetleri ¢ercevesinde Isyeri Hekimligi hizmetlerinin verilmesine devam
edilmelidir.
Ise giris muayeneleri yapilmalidir.
Tiim ¢alisanlarin saghk bilgilerinin arsivlenmesine devam edilmelidir.

5.2.5. Denetim:
Is Saghig ve Giivenligi kapsaminda Tersanelerde Is Saghgi ve Giivenligi denetimlerinin yapilmasi
konusunda isyerleri yonlendirilmelidir.
Halen ISO 18001 (OHSAS) Belgesi almamis olan tersanelere yardimci olunmalidir.

5.2.6. Cevre:
Tersanelerin ¢evre sorunlarini ile ilgili tedbirlerin alimmali, ISO 14.001 Kalite Belgesi almamus olan
tersanelere yardimci olunmalidir.

Bolgeler agaclandirilmalidir.

Sayfa 23

Caferaga Mahallesi Damga Sokak No.9/7 Kadikéy 34710 istanbul TURKIYE T:0216 348 81 44 F:0216 348 81
www.turdef.org.tr info@turdef.org.tr



http://www.turdef.org/
http://www.denizcilikfederasyonu.org/

<ORDE,

N\

DENIZCILINK

FEDERASYONU
Deniz cevresinin petrol ve diger zararli maddelerden korunmasina yonelik tedbirler alinmalidir.
Bunlara ilave olarak sektoriin giiclenmesi igin,

v’ Gemi insasinda kullanilan malzeme ve ekipmanda standardizasyona gidilerek kullanilan yerli
katkinin artirllmasi suretiyle yan sanayi desteklenmeli ve bu yolla maliyetlerde de diisiis
saglanmalidur.

v’ Pazar daralmasinda, kiiciik tersaneler ile tekne imal yerlerinin biiyiik tersanelerin ihtiyact
olan bloklart iiretmelerini saglayacak tedbirler alinmali, bu amagla yabanci tersanelerle is
birligi yapimasi imkanlart arastiriimalidir.

v’ Gemi insa faaliyetlerinde is¢ilikte verimlilik artisi icin gereken onlemler alinmalidir. - Yan
sanayi tiretici firmalar, KOSGEB desteklerinden yararlanarak kaliteyi arttirici 6nlemler
almalidir.

v' Ulkemizin diinya pazar payimn arttirilmasi amaciyla tersanelerin belirleyecegi ve uzman
personelden olusan bir komisyon kurularak cesitli iilkelerde Pazar arastirmalart
yapilmalidir.

v 2002 yilindan itibaren kimyasal tanker insalarmmda diinyada bir marka olan tersanelerimizin

uzmanlik alanlart Pazar aragtirmalari sonucu ortaya ¢ikabilecek taleplere gore (LNG, LPG,

Yolcu, Deniz Otobiisii, RO-RO Of Shore, Askeri v.b.) genisletilmelidir.
5.3. Yeni Diizenleme
22.Kasim 2016 tarih 29896 sayili kanun hiikmiinde kararname ile Sartlarin yerine getirilmesi kaydi
ile “Tersane yerlerinin irtifak hakki ve/veya kullanma izni bedeli alinmaksizin toplam yillik
hasulattan binde bir oraninda pay alinarak kirk dokuz yil siireli bagimsiz ve siirekli nitelikli irtifak
hakka tesis edilir ve/veya kullanma izni verilir. Yatirimin tamamlanmast sonrasinda irtifak hakki
ve/veya kullanma izni Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhigimin uygun goriigii ve

Bakanhigin izni ile devredilebilir.” Hiikmii getirilmigtir.
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6. TURK YAT INSA SANAYI;
Yat ve tekne imalat sanayi ¢ok biiyiik oranda katma degere sahip, istihdam saglayabilen, ihracat
orant yiiksek bir sektordiir. Bu sanayi makina, demir-¢elik, ahsap, boya-kimya, elektrik, elektronik,
tekstil, dekorasyon, lastik-plastik vb. bir¢ok sanayi dalinin tiriinlerinin tersanelerde birlestirilmesi
sonucunda tiretim yapan ve muhtelif servis sektoriinden de hizmet alan bir sanayi dalidr.
Yat ve tekne endiistrisi gerek icerigi ve kapsami ve gerekse uyguladigi teknoloji agisindan gemi insa
sanayinden farkli olup gemi insa sanayi igin biiyiik yatirimlar, uzun siire ve deniz kenarinda biiyiik
yerlere ihtiya¢ duyulurken, yat ve tekne imalat sanayi daha kiiciik yatirim ile daha kisa siirede ve
daha kiiciik yerlerde faaliyet gosterebilmektedir. Biiyiik yatirimlar gerektirmemesine ragmen, katma
degeri ¢ok daha yiiksektir.
Tiirkiye, sahip oldugu kiyilari, yat turizm olanaklari, kiiltiir ve tarih zenginligi ile, ozellikle mega
yatlar i¢in o6nemli bir uluslararasi pazar imkani saglamaktadir. Diinyanin en cazip turistik ve tarihi
noktalarindan biri olan Istanbul Atakdy ve Zeytinburnu’ndaki yapimi planlanan yeni tesisler ve
limanlar i¢inde mega yat baglama imkanlarinin da yer almasi, ileriye doniik olarak iilkemizin mega-
vat turizm gelirlerinin de artmasini saglayacak, bu yatirimlar iilkemiz i¢in bir kazang ve prestij
kaynagi olacaktir.
Ulkemiz yat ve tekne endiistrisinin genel olarak sahip oldugu iistiinliikleri bashklar halinde

ozetlersek:

v' Uzun bir tarihi ge¢mise sahip gemi ve tekne insa sanayi

Ustalik ve kalifiye is¢ilik, egitimli isgiicii, esnek ¢alisma saatleri
Kaliteli ve uluslararast standartlara sahip iiretim

Uygun maliyet ve is¢ilik ticretleri

Kaliteli ve yeterli yan sanayi, uygun tedarik kosullar

Ulkemizin sahip oldugu yeterli teknolojik ve bilisim alt yapist

Uzakdogu iilkelerine gore tilkemizin uluslararasi: pazara yakinligi

AN N NN Y N N

Ulkemizin sahip oldugu deniz ve yat turizm kapasitesi
V' Uygun iklim ve ¢evre sartlari ve Ikili beseri iliskiler
Bu alandaki dezavantajlar olarak da;

Gezi teknelerinden aliman KDV ve OTV’nin yiiksekligini, teknelerin motor giiciine gore her yil
alinmakta olan Motorlu Tasitlar Vergisi (MTV) gibi diger iilkelerde olmayan vergileri ve teknelerin
kayit islemlerindeki biirokratik formaliteleri sayabiliriz.

Tiirkiye ozellikle Siiper yat (24m ve iistii ) insasinda 2007 yilindan itibaren istikrarll bir yiikselis
gostermis ve 2010 verileriyle teslim edilen siiper yat adet ve uzunlugu itibariyle diinya iiciinciiliigii
konumuna kadar yiikselmistir. 2014 kiiresel siparis defteri verileri incelendiginde iilkemiz siparis

stralamasinda 3.005m ve 68 proje ile yine diinya iiciinciiliigiinde yer almaktadur.
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7. GEMI YAN SANAYI;

Ulkemizde gemi yan sanayi, gemi insa sanayimizin son yillardaki gelisimine paralel olarak gelisme
gostermekte fakat bazi gemi yan sanayi iiriinlerinin iilkemizde iiretiminin yetersizligi sebebiyle
tersaneler, yan sanayi tiriinlerinin bir kismuni yurt disindan ithal etmektedirler. Yan sanayinin gemi
degerinin dnemli bir yiizdesi (vaklasik %20) (EMEC-European Marine Equipment Council bu
orant “gemideki iiriinlerin, hizmetlerin ve sistemlerin degeri, gemi degerinin %70’inin (yolcu
gemileri i¢in %85) iizerinde” seklinde vermektedir.) oldugu goz oniinde bulunduruldugunda, yan
sanayinin gelisiminin gemi insa sektoriindeki rolii yada baska bir ifade ile iki sektoriin birbiriyle
etkilesimi daha da iyi anlasilacaktir.

Gemi yan sanayi, istihdam yaratma ozelligi en yiiksek alt sektorlerden biri olma niteligi
tasimaktadiwr. Japonya’da gemi yan sanayinde istihdam edilen isgiicii yaklasik 33.000, Giiney
Kore’de ise 65.000 kisi seviyesindedir. Avrupa’da ise gemi yan sanayinde dogrudan istihdam
yaklasik 262.000 kisidir. Gemi yan sanayi iiretiminin tilkemiz genelinde kiiciik igletmeler tarafindan

gergeklestirilmesinin taleplerin karsilanmasinda sorunlar yaratmasina ek olarak, iiretimde

standardizasyonun olmayist tersane taleplerinin onayl ithal iiriinlere kaymasina yol agmaktadir.

7.1. GEMI EKiPMAN URETIMI VE GEMI YAN SANAYI;

Ozellikle 2008-2011 yillarinda iilkemiz tersanelerinin gemi bakim onarim islerindeki onemli
konumunun da etkisiyle gemi yan sanayimiz ve ekipman iiretimimizde katma deger artislari
saglanmig, ihracat baslamig, sektorde 100 bini asan istihdama ulasilmistir. Gemi techizat ve yan
sanayi tiriinleri, diinyada teknolojilerin lokomotifi olan, her par¢asi uluslararasi kurallara uygun bir
sektoriin tiriinleridir. Bu yelpaze iginde tiiketimin en fazla oldugu iiriin ¢elik, sac ve profillerdir.
Ulkemizde gemi saci, bazi biiyiik demir celik fabrikalarimizda iiretilmektedir. Ancak bu iiretim
cesitli nedenlerle iilkemiz gemi sanayi ihtiyaglarina cevap verememektedir.

Tersanelerin is planina uygun bir bicimde sac ve profil temin edebilmeleri, iilkemizdeki yetersiz
tiretim nedeniyle genelde ithal edilerek karsilanmaktadir. Gemi insa, ihtiyact olan Hollanda profili
tiirii iiretim iilkemizde sadece Izmir’de yapilmaktadir. Bu nedenlerle gemi insaatinin hammaddesi
olan ¢elik iiriinleri, ic piyasadan yeterli olarak temin edilememektedir. Uretimin yeterli seviyeye
ctkarilmast halinde tersanelerin hammadde aliminda yurtdisina odedikleri paranin iilkemizde
kalmasi saglanacakur. Uretim pay yiik gemilerinde (%11,3) énemli yer tutmaktadir.
Tersanelerimizde kullanilan aliiminyum sac ve profil malzemeleri ihtiyaci, toplu siparislerin
verilememesi nedeniyle tiretimin yapildig1 Seydisehir Tesisleri nden alinamamaktadir. Bu konuda
bir caliyma yapilmas: halinde, deniz suyuna dayamkl aliiminyum ihtiyaclarimiz da Seydigehir

Aliiminyum Tesisleri’nden tedarik edilebilecektir. Celik-dokiim malzeme iiretimlerinden géz demiri,
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zincir ve aksesuarlari, makine parcalart gibi ekipman c¢egsitleri iilkemiz tesislerinde yeterli
tiretilebilmektedir. Tersanelerimizde kullanilan her tirlii elektrot, kaynak telleri ve kaynak gazlar
(Oksijen, Argon, Asetilen, Helyum) iiretiminin biiyiik kismi iilkemiz sanayicileri tarafindan
yapilmaktadir. Ulkemizde daha énce tek ana makine iiretimi yapilan Pendik Tersanesi’nin Deniz
Kuvvetleri Komutanligi’na devrinden sonra Pendik-Sulzer Dizel Motorlarinin iiretimi su an

yapilmamaktadir.

7.2. ANA MAKINA URETIMi iCIN ONEMLI ADIM;

Gemi maliyetinin 6nemli bir béliimiinii olusturan ana makine ve ana makine donanimlarinin
gelistirilerek iiretilmesi, sektoriimiiz agisindan énemli bir konudur. Bu konuda Eskisehir TULOMSAS
Tesislerimizin iiretmis oldugu makinelerin gelistirilerek, sektoriimiizde kullaniimasini saglamak
amactyla bir proje ¢calismast baslatilmistir. Proje ¢alismalarinin tamamlanmast halinde, Van Go6lii
feribotlart icin iiretilip teslim edilen TULOMSAS marka ana makine tiplerinin revize edilmesiyle
Green Ship teknolojisine wuygun, yenilik¢i, Tiirk mali yerli marka bir makine iiretimi
gerceklestirilecektir. Bu baglamda uzun yillardan beri atil durumda bulunan PENDIK / SULZER
motor iiretim fabrikast mutlaka en kisa zamanda iiretime baglatilmalidir.

Projenin gergeklesmesi halinde gemi insada ortalama yiizde 18.1 paya sahip olan ana makine ve ana
makine donanim iiretiminde onemli bir doviz tasarrufu saglanacag: gibi, iilkemize yabanci iilkelere
satislardan 6nemli bir ihracat geliri kaydedilecektir. Ancak bu ¢calismalarda proje katilimcilarindan
Devlet Demiryollart Genel Miidiirliigii’'niin  ¢alismalara istirakinin  hizlandirilmas:  onem

tasimaktadir.

7.3. TURKIYE’DE URETILEN GEMI SANAYI URUNLERI:

Gemi insa sanayinde kullanilan saftlarin, saft yataklarinin, stend tiiplerin iiretimi yapilabilmektedir.
Pitch kontrollii pervanelerin ve bag itici pervanelerin iiretimi ile geminin sevkini saglayan ekipmanlar
yurtdisindan ithal edilmektedir. Bu konuda gemi techizat iiretim sektoriimiize yapilacak desteklerle,
gemi insa sektoriimiize yapilacak katkilar arttirilacaktir. Gemilerde kullanilmakta olan jenerator
liretimi ve jenerator kontrol-kumanda panelleri iilkemizde iiretilmektedir. Ulkemiz gemi insa sanayi
ihtiyaci olan diimen makineleri yerli techizat iireticilerimiz tarafindan karsilanabilmektedir. Yine her
tiir gliverte makinesi, ¢esitli vingler, wgatlar yerli sanayimiz tarafindan tiretilmektedir.

Yiizlerce c¢esitli techizat iiriinii arasinda Scotch tipi kazanlar ve termal yag kazanlar: biiyiik kazan
firmalarimizca iilkemizde iiretilmektedir. Devir diisiiriicii disli grubunda bir takim rediiktorler yerli
tiretilmekle birlikte, gemi sevk sistemlerinde kullanilan rediiktorler ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Tersanelerimizde insa edilen kompresor, ilk hareket hava siseleri, esanjor gibi basin¢l kaplarin

Sayfa 27

Caferaga Mahallesi Damga Sokak No.9/7 Kadikéy 34710 istanbul TURKIYE T:0216 348 81 44 F:0216 348 81
www.turdef.org.tr info@turdef.org.tr



http://www.turdef.org/
http://www.denizcilikfederasyonu.org/

<ORDE,
N\

tiretimi yerli sanayimizde yapilabilmektedir. Gemi sanayinde boru donanimlari énemli bir yer
tutmaktadir.

Tersanelerimizde kullanilmakta olan paslanmaz boru disinda degisik tipteki bir¢ok boru tilkemizde
imal edilmektedir. Ayrica yan sanayi tiriinlerinden ¢ok ¢esitli valf ihtivaglart basart ile tiretilmekte
ve ihtiyaca gore gelistirilmektedir.

Deniz araglarinda kullanilan pompalar, havalandirma sistemi ve elemanlari ile bir kisim
iklimlendirme ve sogutma donanimi tesislerimizde yapilmakta, ancak kismen de ithal edilmektedir.
Cok ozel bazt iiriinler disinda gemilerde kullanilan kablo, pano, akiimiilator, transformator, elektrik
motoru, aydinlatma armatiirii gibi elektrik ve elektronik techizati ve kablo iiretimi iilkemizde
gerceklestirilmektedir. Daha once Aselsan tarafindan iiretilen VHF ’lerin iiretimi durdurulmus olmast
nedeniyle, deniz tipi el telsizleri disinda seyir ve haberlesme cihazlarimiz yurtdisindan tedarik
edilmektedir.

Gemi techizat iiretimi yelpazesi i¢inde tel halat, polyester halat, zincir, makara demirleme ve
kaldirma techizati yerli gemi sanayimiz tarafindan karsilanmaktadir. Bunlar gibi sihhi tesisat
gerecleri, boya, galvaniz ve katodik koruma iiriinleri, yanmaz zemin, tavan, bolme paneli, duvar
malzemeleri, tefris malzemeleri, yangin sondiirme tiipleri, yangin dolaplari, nozullar, hortumlar
tilkemizde iiretilmektedir. Gemilerde kullanilan yangin algilama sistemleri, dedektorler ise heniiz
ithalatla karsilanmaktadir. Sintine separatorleri ve bunlarin kontrol ve alarm cihazlar: disinda yag
ve yakit seperatorleri yurtdisindan tedarik edilmektedir.

Gemi ekipman iiretim ve gemi yan sanayi, tamami saymakla bitmeyen, hepsi sertifikal yiizlerce
cesit ekipman iiretimi ile diinyada farklilik yaratan, her parcasi uluslararast kurallara uygun
iiretim yapan bir sektordiir. Yurt disindan tedarik edilen, ozellikle makine, jenerator gibi iiriinler
basta olmak iizere, techizat tedariki, gemi insada bazi donemlerde diga bagimlilik sikintisi
yaratmaktadir.

7.4. RAKAMLARLA TURKIYE’DE GEMI EKIPMAN URETIMI;

Ulkemiz gemi insa sanayinde yerli marin ekipman payi, cesitli nedenlerle yiizde 50-55 lerden, yiizde
30’lar seviyesine kadar gerilemistir. 2014 yili gemi ihracatimiz 1 milyar 280 milyon 878 bin dolar
olarak a¢iklandi. Kaba hesapla yiizde 70 tizerinden 900 milyon dolarlik ekipman payi. 625 milyondan
fazla ithal iiriin harcamast yapilmis. Yerli tiriin paymi yiizde 20 arttirirsak, 170-180 milyon dolar
doviz tasarrufu olusacak. Sektériimiiziin 2014 yilinda ihracati bir 6nceki yila gore yiizdel 0 civarinda
artisla 1 milyar 280 milyon 878 dolara ulasti. Yil i¢inde dalgalanmalara ragmen istikrar sagland.
Istatistik tablolarinda 2014 yili toplam yan sanayi ihracatimn 39 Milyon dolar civarinda

gerceklestigi goriiliiyor. Bu rakamin toplam gemi sanayi ihracatimizin yiizde 3’iinden biraz fazla
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oldugu goriiliiyor. Gemi yan sanayi ve techizat iiretimi ise gerilemeye devam ediyor. Ulkemizde
iiretilen gemi ekipmanlarinin gemi insa sanayimize katkisi, kullanilan toplam yan sanayi ve
techizat iiriinlerinin yiizde 30’u. Insa edilen her yiik gemisinin ekonomik acidan ortalama yiizde
70’lik, askeri ve ¢cok amacglh gemilerin yiizde 80-85°lik kismint gemi techizat ve yan sanayi iiriinleri
olusturuyor.
Ulkemizde dogrudan ya da dolayli yoldan cesitli biiyiikliikte gemi insaya katkist bulunan 3000
civarinda gemi ekipman ve yan sanayicisi bulunmaktadir. Istanbul’da Tuzla, Aydinli, Tepedren ve

cesitli mevkilerde degisik kapasitelerde 2500°e yakin gemi ekipman iireticisi ve yan sanayicisi

bulunmaktadir.

7.5. SORUNLAR;
Gemi sanayimizde olumsuzluklar: diizeltmek, doviz kaybini onlemek, katma degerimizi ve ihracati
arttirmak, istihdama katki saglamak icin devlet destegi gereklidir. Ciddi bir KDV sorunu vardir.
Gemi ekipman iiretiminde KDV"li ara tiriinler alinip, tersanelere KDV '’siz ekipman satiimaktadir. Bu
konuda getirilen ¢oziim yeterli degildir. Yerli iiriiniin rekabet giicii zorlanmaktadir. Gegimini zor
saglayan  igletmelerimiz  bu  sartlarda AR- GE  yapamamaktadir.  Inovasyon
gerceklestirememektedir. Uluslararast piyasalarda rekabet yapabilmek icin, sanayiciye yiik
olmayacak hibe destekli AR- GE ve Inovasyon proje programlart bu sorunlara ¢éziim olabilir.
Ekonomik kriz donemi sonrasi, yenilik¢i gemiler ve Offshore deniz yapilarina déniisiim, yeniden
yapilanmay ciddi bir zaruret haline getirdi.
7.6. GEMI IHTiSAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI;

Tiirkiye 'de gemi sanayinin yeniden yapilanmasi ve diinya denizcilik ulusu kavrami kapsaminda yerini
almast agisindan, bu sektorel kiimelenme projesinin tamamlanma ¢alismalarimin hizlandirilmasi
gerekmektedir. 2009 yilindan bagslayarak Subat 2011 de kurulusu ¢alismalar: tamamlanan Yalova
Gemi Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, (GIOSB) 4562 sayili OSB Kanunu kapsaminda “Hukuk
Tiizel Kisiligi” kazanmistir. 07 Haziran 2011 tarihinde 2942 sayili Kamulastirma Kanunu
kapsaminda “Kamu Yarart” karari verilen Yalova GIOSB arazi alanlarimin kamulastirma
islemleri bugiine kadar tamamlanamamistir.

Yalova GIOSB Kiimelenme Projesi’nin hizlandirilarak bir an 6nce tamamlanmas icin Bilim, Sanayi,
Teknoloji Bakanhgi ve Ulastirma, Denizcilik Haberlesme Bakanliklarimizin desteklerine ihtiyag
bulunmaktadir. Baslangicta 200°e yakin gemi ekipman sanayi kurulusu, 15000°i askin istihdama,
Teknoparki, Ar- Ge tesisleri, uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapacak fuar alani, kendi enerji
iiretim tesisi ve her tiirlii modernizasyona sahip sosyal tesisleri ile Projenin gecici mevzi Imar Plani

onaylanmugs, 2015 yili Biitce Yatirim Programi’na alinmig, 5 yili agskin emek sarf edilen bir projedir.
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Gemi Sanayicileri Dernegi tarafindan Yalova’da bin 400 déniim tizerine konumlandirilacak Gemi
Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (GIOSB) icin ilk har¢ 2017 mayis ayinda atilacak. Tiirkiye 'de ilk
olma o6zelligine sahip gemi OSB’si, 200 e yakin sanayi kurulusuna hizmet verecek. 2,5 milyar liraya
mal olacak proje sayesinde 15 bin kisi de istihdam edilecek. Yalova’da Osmangazi Kdpriisii niin
acimastyla birlikte calismalara hiz verilen gemi OSB’sinde alt yapi ¢alismalarinin bitmesine az bir
stire kaldi. Projenin, Tiirk gemi sanayisinin uluslararast deniz endiistri platformunda etkin bir sekilde
soz sahibi olmasint saglayacagi, Ayrica sektorii disa bagimliliktan kurtaracagi beklenmekdedir..
Ulkemiz gemi insa sektorii biiyiimesine paralel olarak gemi yan sanayimizdeki istihdama ve
dolayisiyla da iilkemizin en biiyiik sorunu olan igsizligin ¢oziimiine katki saglamistir. 2002 yilinda
30.000’lerde olan Yan Sanayi ¢calisan sayisi, 2008 yilinda 103.500’°lere ulagmistir. Yan sanayi
sektoriimiizdeki istihdam 2011 yili sonunda 62.256 kisidir.2014 yili itibariyle bu sayt yaklasik

50.000 civarindadir.
7.7. YAN SANAYININ GELiSMESI;

Gemi ve yat ingasinda malzeme ve ekipman olarak kullanilan yerli katki orani ortalama % 35-40
oramindadir. Bu oran 1995-2004 yillar: arasinda ortalama %10-15 oraninda gergeklesmis, ilerleyen
tarihlerde, tersanelerimizdeki gelismeler paralelinde ortalama %30-35 'ler seviyelerine yiikselmigtir.
Yiikselen bu trend ile yan sanayi tireticisi bir kisim firmalar, uluslararast rekabet kurallar: ve
bunlarin getirdigi zorunluluklar nedeniyle iiriin kalitesini artirmislar ve iirettikleri iiriinlerin inga
edilen gemi ve yatlarda yaygin kullanilmasini saglamiglardir. Halen Pendik’te Deniz Kuvvetleri
Komutanhigi biinyesindeki Istanbul Tersanesi’nde MILGEM Projesi kapsaminda insast siirmekte
olan gemide yerli katki orani is¢ilik haricinde % 70’lere yaklasmistir. Biitiin bu gelismeler, iiretilen
gemi yan sanayi malzemelerinin Tiirkiye Tersanelerinde insa edilen gemi ve yatlar sayesinde
dogrudan ihracatina imkan yarattigi gibi istihdamin artisinda da etkin rol oynamaktadir.

Sektoriimiiz 2014 yilinda ihracatta bir onceki yila gore yiizde 10 civarinda artigla, 1 milyar 280
milyon dolari gecti. Yil icinde dalgalanmalara ragmen istikrar saglandi. Gemi yan sanayi ve te¢hizat
liretimi ise, gerilemeye devam ediyoruz. Ulkemizde iiretilen gemi ekipmanlarimin gemi inga
sanayimize katkisi, tersanelerimizde kullanilan yan sanayi, techizat, malzeme ve iiriinlerinin yiizde
30°u civarinda. Kaba hesapla 850 milyon dolarlik malzemenin, sadece 250 milyon dolarlik kismini
biz iiretiyoruz. Geri kalan 600 milyon dolarlik malzeme yurt disindan ithal ediliyor, hatta belki daha
da fazlasi. Istatistik tablolarinda 2014 yili toplam yan sanayi ihracatimizin 39 milyon dolar civarinda

gerceklestigi goriilmektedir.
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7.8. ONE CIKAN SORUNLAR;

v’ Acilen sektoriin envanterinin ¢tkarilmasi gerekiyor. Ciddi bir devlet-sektor tiniversite ortak
projesi ile sektoriin tanimi ve veri tabaminin tespiti yapilarak siirdiiriilebilir bir envanter
calismasimin gercgeklestivilmesi zaruret halini almistir. Bu yonde Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhigi ile birlikte ¢calismalar baslatilmistir.

v’ Kaba hesapla insa edilen orta boy bir gemideki 850 milyon dolarlik malzemenin, sadece 250
milyon dolarlik kismini iilkemizde iiretiliyor. Geri kalan 600 milyon dolarlik malzeme yurt
disindan ithal ediliyor. Bunu degistirmek icin AR-GE ve Inovasyon calismalarina agirlik
verilmeli.

v’ Ana makine iiretimi konusuna agrlik verilmeli, Tiirkive bu konuda disa bagimliliktan
kurtarilmalidir.

v’ Biitin bu yukarida sayilanlarin yapilabilmesi icin Yalova GIOSB bir an énce hayata
gecirilmelidir. Baslangicta 100 gemi ekipman sanayi kurulusu, 10000°i askin istihdami,
Teknoparki, Ar- Ge tesisleri, uluslararasi etkinliklere ev sahipligi yapacak fuar alani, kendi
enerji iiretim tesisi ve her tiirlii modernizasyona sahip sosyal tesisleri ile gecici mevzi Imar
Plani onaylanmis, 2015 yili Biitce Yatirim Programi’na alinmigs, 5 yili askin emek sarf edilen
bir projedir.

Tiirk gemi sanayicilerinin yenilik¢i, rekabetgi iiriin gelistirme kabiliyetleri bulunmakla
birlikte, son donemde sikintili giinler yasanmaktadir. Bu nedenle de ozellikle bu sikintily

donemde kontrollii, hibe destekli programlara ihtiya¢ bulunmakta ve devlet destegi

gerekmektedir.

7.9. NE YAPMAMIZ GEREKiYOR?

Oncelikle resmi kurumlarin ve 6zel sektor mensuplarimin bakis acilarini degistirmeleri gerekiyor.
Uluslararasi deniz ticaretinden hak ettigimiz payi alma meselesinin milli bir mesele oldugunu ve
bunu ancak uluslararasi rekabetgi ticaret ile uyumlu kanun, kural ve kontrollerle miimkiin olabilecegi
anlayigini benimsememiz gerekiyor. Yeterli bilgiye, belgeye, veriye sahip STK 'larin dikkate alinarak
stiratle marjinal diizenlemelere gidilmesi kaginilmaz goziikiiyor.

Tiirkiye limanlarina ugrayan veya transit gecen gemiler ihtiyaglari oldugunda tamir, bakim, onarim
vaptirmakta ya da gemi sanayinde kullanilan malzemelere ihtiyag¢ duymaktadirlar. Gemi yan
sanayimizin gelismesi, ihra¢ edebilecegimiz makine ve techizatin artmasi demek olacaktir. Bu da
tilkemize onemli bir doviz girdisi saglayacaktir.

Gemi sanayimizde son yasanan gelismelere ge¢meden once diinyadaki énemli bazi gelismeleri

paylasmakta yarar var. Diinyadaki biiyiik resmi goriirsek, nasil bir yol haritasi izlememiz gerektigi
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de ortaya ¢ikacaktir. Uluslararasi gemi sanayinin en biiyiik istihdam ve katma deger yaratan gemi
ekipmanlart tiretim ve yan sanayi boliimii, teknolojinin lokomotifi olma ozelligini muhafaza
etmektedir. Diinyamin ilk yesil gemi “Green Ship” ekipman sertifikasyon merkezi Giiney Kore
Jeonbuk’da acgildi. Cigir acan bu proje kurucu ortaklar Kore Loydu “IACS” ile Kore Okyanus
Bilimleri ve Balik¢ilik Bakanligi ( Korea’s Ministery of Oceans ve Fisheries) tarafindan 29,4 milyon
USD harcanarak kuruldu. Kurulus, techizat tiretiminin “Yesil Gemi” teknolojisine uygunlugunun
incelenmesi ve sertifikalandirilmast amacini tasimaktadr.
Diinya gemi sanayisinde ilk defa Avrupa Gemi Techizat¢ilar Birligi (EMEC) tarafindan giindeme
getirilen ve gemi sanayinde 2017 yili hedefi olarak belirlenen proje hayata gecirilmis oluyor.
Gemilerden kaynaklanan olumsuz ¢evresel etkinin azaltilmasi konusunda asagidaki 7 meselenin
dikkate alinmasi gereklidir.
* NOx, COx, SOx, is, duman ve partikiiler maddelerden olusan gaz emisyonlarinin azaltilmasi.
» Gemi atiklarmin (kat1) kontrolii, imhasi
* Sintine suyu aritma-iyilestirme
* Karasu aritma, iyilestirme
* Gri (atik-su) aritma, iyilestirme
* Balast suyu iyilestirme
* Sualti kaplamalar: (Geminin suyla temas yiizeyi) iyilestirilmesi.
Her bir konu ayri ayr iizerinde durularak, alt katogorilerde incelenmelidir. Bu kategorilerde;
konunun yasal temeli, problemin aciklanmast ve muhtemel ¢oziimlerdir. Uluslararasi ticaret
hacminin yiizde 90°a yakin kismi deniz tasimaciligi ile gerceklestiriliyor. Bu potansiyel, “Yesil Gemi”
teknolojisi ile olusacak gelismeyle gemi sanayinde yeni bir yapilanma ve biiyiimeyi beraberinde

getirecektir. Diinya gemi insa sanayinde, tasimacuikla birlikte offshore deniz yapilart da onem

kazanmaktadir.
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8. GEMI GERI DONUSUM ENDUSTRISI;

Gemi Geri Doniigiim Endiistrisi; ekonomik omriinii tamamlamis gemilerin seferlerden ¢ekilmesi ve
verlerine yeni tonajda ve teknolojide ¢evreye duyarli, daha fazla isletme verimi olan gemilerin
getirilmesi islemlerinde, denizcilik risklerini daha aza indiren tabii bir teknolojik siire¢ icinde yerini
bulmaktadir.

Gemi geri doniigiimii, isletme omriiniin sonuna erigen gemilerin Bertarafinin siiphesiz ki en
‘cevreye duyarlt’ yoludur. Gemi biinyesinde bulunan hemen her malzeme geri déniistiiriilebilir veya
oldugu gibi ya da elden gecirilerek yeniden kullanilabilir. Hurda gemilerin %98’i ¢elik olup bununda
%951 yeniden kullanilabilir maddelerdir. Bu nedenle ekonomik ve ¢evresel agidan yapilmaya deger
bir sektordiir.

Diinya ticaretinde denizlerde halen 300 Grtiizerinde 45000 gemi dolasmaktadr. (yaklasik 1,7 milyar
DWT) Bu gemilerin yas ortalamasi 20 yasin tizerindeki gemilerdir. Istatistiki olarak 15 yasini ge¢mis
gemilerin gevre felaketleri ile sonu¢lanan kazalara sebebiyet verme riskleri olduk¢a yiiksektir.

2010 yilindan itibaren tek cidarli tankerlerin seferlerden kademeli olarak ¢ekilmeye baslamast ve
deniz ticaret filosunun yasi da dikkate alindigin da ortaya sokiimii gergeklestirilecek miithis bir ¢elik
atigin ¢tkmasi, kaginilmaz hale gelmektedir. Bu miithig ¢celik atigin ¢evre ve insan saghgina duyarl
sekilde geri kazaniimamasi halinde ¢evre ve insan sagligi icin trajik sonuglar dogurmasi kagimilmaz
olacaktir.

Halen diinyada her yil 15 milyon ton gemini geri doniistiiriilmesi gerekmektedir. Ancak ¢evre ve i
saghgima uyumlu gemi geri doniigiim tesislerinin azligi da ayrica tizerinde durulmasi gereken bir
husustur.

Basl basina bir endiistri dali olan gemi geri doniisiimii, basta arasinda iilkemizin de yer aldig,
diinya tonajinin %97 'sini isleyen beg iilke olmak iizere, bazu iilkelerdeki yerel ve ulusal ekonomilerin
temel bir bilesenini olusturmaktadir. Kolayca tahmin edilebilecegi gibi, bu endiistrinin bagh oldugu
pazar ve bu pazarin kurallari / igleyisi, 6ziinde deniz ulagtirmasi ve ¢elik endiistrilerinin sosyo-
ekonomik unsurlarindan etkilenmektedir.

Tartusiimaz yararlarina karsin gemi geri doniigiim endiistrisi, ¢evre ve giivenlik konularinda, giinden
gline artan kamusal duyarliligin da etkisiyle ¢oziim iiretmesi gereken bir¢ok sorunsalla kars
karsiyadir. Farkindaliklarin kiiresel boyutta gelismesiyle Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO),
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), Basel Sozlesmesi (BC) ve Uluslararas: Calisma Orgiitii
(ILO) gibi uluslararast kurumlar birbiri ardina gemi geri doniisiim rehberleri yayimlamislar ve
konuya ozgii ortak bir ¢calisma grubu olusturmuslardir.

Grintimiizde geri doniigiim faaliyetleri grafikleri halen keskin bir sekilde yiikselmekte ve geri doniisiim

tesisleri maksimum kapasiteye yakin faaliyet géstermektedir. Kiiresel krizin en kotii giinlerinin geride
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kaldigi iyimserligi halen mevcut olsa da, bazi ileriye doniik ekonomik analizler denizcilik sektériiniin
gemilerin asirt arzi nedeniyle karsilasabilecekleri zorluklart isaret etmektedir.

Son yillardaki rekor geri doniisiim seviyelerine ragmen, hala pazara katilan yeni ingalar ile geri
doniistiiriilen tonaj ve emniyetli ve ¢evreye duyarlt geri doniigiim tesisleri arasinda énemli bir
uyumsuzluk vardur.

Genellikle bir geminin omrii ortalama 20 ila 35 yil arasinda degismektedir. Geminin bakim ve
isletme maliyetleri olasi gelirlerini asmaya basladiginda, ya da ikinci el piyasast soz konusu gemi
icin bir segcenek olmadiginda bir gemiyi hurdaya génderme karart alinir. Gemi sahibinin gemisini
geri dontisiime gonderme karari bir¢ok faktor tarafindan etkilenir. Fakat bu faktorlerden en nemlisi
navlun fiyatlaridir. Genellikle, navlun oranlart geri doniisiime gonderilen gemi miktarlariyla ters
orantilidir.

v Ulkemizde, Gemi geri doniisiim sanayinde kolay bulunabilir kalifive sayilabilecek is giiciiniin

Avrupa’ya gére ucuz olmast,

v’ Pazara (Avrupa) olan yakinlik,

<\

Akdeniz ¢anaginda gemi geri doniisiim endiistrisine sahip tek iilke olunmasi,

v Tesislerinin toplu olarak Aliaga bélgesinde bulunmasi, OECD Uyesi tek gemi geri doniisiim
endiistrisine sahip iilke olmast,

v’ Geri doniisiim malzemelerinin iilke i¢inde ihtiyacinin olmasi ve bunlarin gemi sokiim ile elde

edilebilir olmasu,

Tiirk insanmin girisimci yapisi,

OCED iiyesi olarak gemi sokiim agisindan Basel anlagmasina gére avantajlari,

Tek cidarl tankerlerin sékiilmesi, OECD i¢indeki devlet gemilerinin sokiimii,

Kiiresel biiyiimenin yavaslamasi,

AN N NN

ABD ve Ingiltere donanma ve destek gemilerinin sokiimii,

Gibi hususlar son senelerde geri doniistiirdiigiimiiz hacmin artisinda etkili olmakla birlikte gelecege
doniik plan yaparken de goz éniinde bulundurulmasi gereken hususlardur.

2009 yiuinda denizcilik sektoriinde baglayan kiiresel krizin etkileri ile Tiirk gemi geri doniisiim
sektoriinde baslayan kapasite artisinin 2014 yilinda %30’lara varan bir diisiisle kapanmasinin
baslica sebepleri olarak;

Cin’in kiitiik demir ile piyasaya miidahalesi, 2014 yili i¢erisinde Tiirkiye hurda alis fiyatlarinda 150
dolara varan dalgalanmalarin meydana getirdigi istikrarsizlik ve basta Hindistan ve Cin olmak tizere
hurda gemi alim fiyatlarinda bu iilkelerle rekabet edilememesi gosterilebilir.

Gemi Geri Doniisiimii, Gemi Insast isleminin tersidir Hurda geminin sokiimii esnasinda direkt olarak

metal malzemeler degerlendirilir ya da haddehanelere gonderilir. Gemi Geri Doniisiimii bu iglevi ile
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hurdayr degerli mala ¢eviren ve kullanilan dogal kaynaklar: geri doniistiiren bir tiretimdir. Diger
taraftan, Gemi Geri Doniisiimii, ¢evreyi koruyan endiistri ¢esitlerindendir. Dogal kaynaklarin etkin
ve verimli kullanimi amaciyla hurda gemiler sékiiliir ve islemlere tabi tutularak cesitli tirtinler elde
edilir. Ekolojik dengenin korunmasinda etkin bir rol iistlenen Gemi Geri Déniisiimii IMO diinya
denizcilik orgiitiiniin de kabul ettigi gibi “yesil endiistri” diye de anilmaktadwr. Demir cevherinin
dogadan c¢ikariimasi, eritilmesi ve haddelenmesi ile karsilastirildiginda gemi geri doniigiimiiniin,
enerji ve maliyetlerden biiyiik tasarruf sagladigi ve daha az gevre kirliligi yarattigi goriilmektedir.
Celigin hurda gemilerden iiretilmesine alternatif tiretim yontemi, bunun demir cevherinden
iiretilmesidir. Once yiiksek firmlarda pik demir elde edilmekte, daha sonra bu pik demir
konverterlerde indirgenerek ¢elige doniistiiriilmektedir. Yiiksek firinlarda pik demir elde edilmesinde
ti¢ hammadde kullanilmaktadir. Bunlar, Demir Cevheri, Kok Komiirii ve Kire¢ Tagsidir.
Her ti¢ hammadde de yeryiiziinde ag¢ilan ocaklardan elde edilmekte, bu da genis yeryiizii alanlarinin
tahrip olmasina neden olmaktadir. Kok komiirii ise uygun ozellikteki taskomiiriiniin dontistiiriilmesi
ile elde edilmektedir. Kok komiirii islem sonunda kismen karbondioksite kismen de demir karbiire
doniismektedir. Ancak bu demir karbiir de ¢elik elde etme islemi siiresince yine karbondioksit olarak
atmosfere salmmaktadir.
Hurda demirden ¢elik elde edilmesi gerek doganin tahribine, gerek sera gazi salinimina yol agan bu
islemleri ortadan kaldirdigu igin ¢cevre dostu bir teknoloji olarak degerlendirilmektedir. Ayrica enerji
tiiketimi agisindan bakildiginda, 1 ton hematit cevherinin pik demire doniistiiriilmesi igcin 7400 MJ. 1
ton ¢elik hurdasmin eritilmesi icin ise 1350 MJ enerji tiiketilmekte, bu islemler sonucunda yiiksek
Sirinda 2200 kg. CO2 atmosfere salinmakta, bir ton hurda ¢eligin eritilmesi isleminde CO2 salinim
miktart ise 280 kg olmaktadwr. Elektrik enerjisinin elde edilmesinde dogal enerji kaynaklarinin
kullanimi arttikca bu miktar da diisecektir.
Hurda celik geri kazanilldiginda;
V' Enerjinin %74 Hammadde kaynaklarmn %90 oraninda korundugu,
V' Su tiiketiminin %40 azaltildig1,
V' Atik su kirlenmesinde %76,
v" Hava kirlenmesinde %86
v Maden atiklarinda %97 azalma oldugu gozlenmistir.
Sektor de maden, hurda, donanim geri kazanimi yaninda atiklarin iyi bir yonetimle geri kazanilarak,
dogal kaynaklarin tiiketimine engel olunmugstur. 2014 ytlinda Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiklar
yakma ve beraber yakma tesislerinde iiretim enerjisi amagli kullaniimast saglanmistir.
Bu yolla, Fosil yakitlardan tasarruf saglanirken atiklarin degerlendirilmesi yolu ile ve ¢evrenin

korunmasina katkida bulunulmustur.
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8.1. KAZANIMLAR VE 2016 YILI GELISMELER;
Izmir’in Aliaga Iicesi nde faaliyet gosteren Tiirk Gemi Geri Déniisiim Sektorii, 2016 °da yasanan tiim
olumsuzluklara ragmen bir onceki yilin verilerini yakaladi. 2015 yiulmi 602 bin ton iiretim ile
noktalayan Gemi Geri Doniisiim Sektorii; 2016 yilinda énceki yilin 2 puan iizerine ¢ikarak 604 bin

ton hurda celigi ekonomiye kazandirdi.

TUR ADET TON
. . Kuru YUk 53| 169.000
SENELERE GORE GERI DONUSUM -
Yizer platform 14 186.000
YIL ADET | BINTON |Ortalama ton Tank 9 62.000
anker .
2005 83| 111.000/ 1337,35 —
2006 94| 115.000| 1223,40 savas gemisi 11 22.000
2007 73| 128.000| 1753,42 e
’ diger .
2008 73| 153.000] 2095,89 9 34| 165.000
2009 127| 298.000| 2346,46 TOPLAM 121| 604.000
2010 238 423.000 1777,31
2011 341| 653.000] 1914,96
2012 281 927.000] 3298,93 TON
2013 232| 802.000| 3456,90
2014 136| 587.000| 4316,18
2015 113| 602.000| 5327,43 ‘
2016 121| 604.000| 4991,74
TOPLAM 1912|5.403.000 2825,84 \V
Kuru Yiik Yizer platform = Tanker

savas gemisi = diger

Geri doniistiime kazandwrilan platformlar sayesinde sektor olarak herhangi bir kayip yasamamistir.
Ayrica su an tesislerimizde Ingiltere donanmasina ait dev bir ucak gemisinin sékiim ¢calismalar
devam etmekte olup, éniimiizdeki senelerde savas gemilerinin sékiimiine dahada hiz verilecektir.

2004 de 136 olan gemi sayisi 2015 de 113 gemiye gerilemis, 2016 senesinde ise 53 adet kuru yiik
gemisi, 14 adet yiizer petrol arama platformu, 9 adet tanker, 11 adet muhtelif iilkelerin Deniz
Kuvvetlerine ait savas gemileri ve 34 adet diger tipteki deniz tasitlari olmak iizere toplamda 121
adet gemi geri déniisiime kazandwrilmis, 170 bin ton kuru yiik gemilerinden, 186 bin ton petrol
platformlarindan, 62 bin ton tankerlerden, 22 bin ton askeri gemilerden ve 165 bin ton diger tipteki

deniz tasitlarindan olmak iizere toplamda 604 bin ton hurda ¢elik ekonomiye katilmistir.
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Ayrica, 2016 yithnda hurda gemilerden kaynaklanan 12 bin ton sivi ve kati angin da Cevre ve
Sehircilik Bakanlhig1 Auk Yonetim Yonetmeligi kapsaminda lisansh tesislere sevk edilerek enerji
olarak geri kazanimi saglanmigstir.
8.2. Kazanilan hurda;

2002 senesinde: 191 * 1000 ton

2015 senesinde: 601 * 1000 ton

2016 Senesinde: 604 * 1000 ton olup

2012 senesinde: 927 * 1000 ton ile rekor seviyeye ulagmistir.

8.3. Tiirkiye’nin Sokiim Kapasitesi — Vizyonu-ekonomiye katkisi;
Gemi Geri Doniisiim sektorii oncelerde dnemsenmeyen ve gézden uzakta olan ve genellikle geri
kalmas iilkelerin yaptigi bir sektor iken, kiiresel isinma ve issizligin arttigi, dogal kaynaklarin azaldig:
glintimiizde, biitiin tilkelerin dikkatle izledigi bir faaliyet alant olmustur. Halen diinyada 5°i Avrupa
birligi iilkesi 16 iilkede gemi geri doniisiim faaliyetleri yapilmaktadir.

Ulkemizde tek gemi sokiim bolgesi olan Aliaga’da Cevre ve Sehircilik Bakanhig tarafindan gemi
sokiim izni ve Tersaneler ve Kiyt Yapilart Genel Miidiirliigiinden Gemi Sokiim Yetki Belgesi almus,
22 Gemi geri doniisiim Firmasi ve 28gemi sokiim tersanesi mevcuttur.

Gemi Geri Déniisiim sanayinin iilke ekonomisine sagladigi faydalari hammadde, katma deger ve
istihdam olarak 3 ana bashk altinda toplamamiz miimkiindiir.

Gemi s6kiim sanayinin tilke ekonomisine katkisi, 6zetle, gemi s6kiimiinde ¢alisan personel ve is¢ilerin
istihdamu ile, demir hurda icin yurt disina 6denen dévizden tasarruf ve kabaca ton basina 60 USD
sokiim maliyet bedelinin iilke sinirlart icinde kalmasi demektir. Ayrica sokiim yapan firmalarimizin
islerini yaptirdiklar: yiiklenici, tageron, nakliyeci ve diger hizmetleri yapanlar da nazara alindiginda,

en az 10000 kisilik dolayl bir istihdam yaratildigi goriilmektedir.
8.4. Katma Deger Katkisi:

Gemi sokiimii ilk bakista ithalata dayali bir sanayi olarak diistintilmesine ragmen yurt iginde tiretim
yapan demir-gelik fabrikalar: kendileri icin gerekli hammaddeyi dogrudan ithal yoluyla temin
etmeyip, gemi geri doniisiim sektoriinden temin etmeleri demir-gelik fabrikalarinin maliyetlerine
yvanstyarak rekabet agisindan onemli bir avantaj saglayacaktir. Soyle ki: Demir celik fabrikalarinin
yurt disindan ithal yoluyla saglayacaklart hurdayr 2 birim fiyat olarak kabul edersek, gemi geri
doniisiimciiler aynit hurday: 1 birim fiyatla ithal edip, kendi katkilarinin eklenmesiyle demir-gelik
fabrikalarinda 1,5 birim fiyatina satabileceklerdir. Aradaki 0,5 birim katma deger, iilke

ekonomisine 1 birim kazang saglayacaktir.
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8.5. Istihdam Katkisi:
Gemi sokiim sanayinde tam kapasite ile ¢calistiginda (900.000 LDT) 28 parselde yaklasik 2000
personel calismaktadir. Firmalarm islerini yaptirdiklar: yiiklenici, tageron, nakliyeciler ve diger
yardimct hizmetler ve yan sanayide ¢alisan personelle istihdam yaklasik 10000 kisiyi bulmaktadur.
Gemi sékiim sanayi, yarattigi bu faydalarin yani sira Aliaga ve ¢evresinde nakliyeciligin gelismesine
de katkida bulunmugstur.
Hurda gemilerden c¢ikarilan sart ve kizil aliiminyum, dékiimhanelerde Tiirk otomotiv sanayinin
kullandig1 cesitli malzemeleri iireterek, yakin bir zamana kadar yurt disindan ithal edilen
malzemelerin yurt i¢inde imal edilmesini saglamaktadir.
Balikesir'de gemi sokiim sektoriine baglh olarak kurulan haddehanelerde kare, lama ve silme
tiretiminde gemi saci kullanilmakta ve haddehanelerde 300 civarinda is¢i istihdami saglanmaktadir.
Denizli’de ise yurt disina ihra¢ yapan, hurda gemi sa¢i kullanan haddehaneler mevcut olup, 500
civarinda is¢i calistirilmaktadir. Giinliik kapasite de 50 ila 1000 ton arasindadir.
Yukaridaki agiklamalar isiginda, dogrudan veya dolayli olarak zincirleme alanlarinda hizmet veren
gemi sokiim tesisleri igsizlige ¢oziim olusturduklari gibi haddehaneler, dékiimhaneler ve nakliyecilere

de is imkan: yaratmaktadir. Is kapasitesinin artmasi pek tabii ki Devlet e biiyiik él¢iide vergi ve SSK

pirimleri odenmesine neden olmaktadur.

8.6. Sorunlar ve diger konular;

TOKI Miilkiyetinde bulunan Gemi sékiim bélgesine ait kiyi kenar cizgisini de kapsayan taslak
halihazir haritalar Ilgili kurumlarca onaylanmistir. Faaliyetlerin ¢evre ve isci saghgina uyumlu
olarak yapilmas igin gerekli olan alt /iist yap1 yatirimlart i¢in bolgenin imar sorununun oncelikle
¢Oziimii gerekmektedir.  Bayimdirlik Bakanhgi nezdinde TOKI tarafindan yapilan imar plant revize
calismalart sona ermigstir. Plan ¢evre ve sehircilik Bakanligindan onay beklemektedir. Revize imar
plani ¢calismalarina uyumlu olarak firmalarin yerlesim planlart yapilmis, planlar Tersaneler ve Kiyt
Yapilart Genel Miidiirliigii tarafindan yerinde goriilerek onaylanmistir.
Kyt kenar ¢izgisi disinda kalan ve Milli Emlak’a ait olan arazilerde TOKI’ye ge¢melidir. Dolayisi
ile tiim tersanelerin muhatabi olmalidir. Tuzla tersanelerinde yapilan uygulama orneginde oldugu
gibi irtifa hakki 49 seneye ¢ikarilmali ve kira bedeli yerine fatura bedelinin binde 1 nin édenmesi
saglanmalidr.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg tarafindan Hong Kong sozlesmesi ve AB
Yonetmeligi dikkate alinarak 2004 yilinda yayimlanan < Gemi Sokiim Yonetmeligi’’ revize

calismalart kapsaminda kurum goriigleri alinnugtir. 2016 Yili igerisinde yayimlanmustir.

Sayfa 38

Caferaga Mahallesi Damga Sokak No.9/7 Kadikéy 34710 istanbul TURKIYE T:0216 348 81 44 F:0216 348 81
www.turdef.org.tr info@turdef.org.tr



http://www.turdef.org/
http://www.denizcilikfederasyonu.org/

<ORDE,
N\

Ekonomi Bakanliginca baslatilan GITES (Girdi Tedarik Stratejileri Eylem plani) iilkeye hurda
gemi giriginin artirtlmast ¢aliymalarina istirak edilmis, sektor sorunlari ve ¢oziim onerileri ile ilgili
raporlar sunulmustur. Calismalara 2015 ve 2016 yillarinda diger ilgili Bakanliklarin katilimi ile
devam edilmistir.

UDHB Tersaneler ve Kiy1 Yapilar: Genel Miidiirliigii Baskanliginca baslatilan, Gemi Geri Déniisiim
calisanlart mesleki standart ve yeterlilik ¢alismalart tamamlanmistir. “Gemi geri dontisiim
operasyon sorumlusu’’ ve ‘'gemi geri doniisiim iscisi’’ bashklari altinda iki meslek gurubu
belirlenmistir.

Tiirk Gemi Geri Déniisiim Sanayi Avrupa ve Asya iilkeleri arasinda gevre ve is sagligi agisindan umut

vaat eden sektorler arasindaki yerini almigtir. AB yonetmeliginin uygulanmaya baslamasi ile gemi

geri doniigiim kapasitesinin artarak devam etmesi beklenmektedir.

8.7. Sonug

Sokiim sektoriinde adi gegen iilkeler arasimda Avrupa iilkelerine yakinligiyla dikkat ¢ceken Tiirkiye bu
avantajindan faydalanma yolunda gerekli adimlari atmakta ve uluslararasi sozlesmelere taraf
olmanin bir adim otesine gegerek bu sozlesmelerin hazirlanmasinda yardimct hatta lider olma
cabasindadir. Bugiine kadar uygulayici tarafta yer almis olan Tiirkiye artik kural koyucu haline
gelmigtir. 2016 yilmin hedefi ¢ercevesinde, daha az is giicii, daha fazla otomasyonla sokiim yapma
olanaklart arastirilmaktadir. Asya iilkelerindeki ucuz ig giicii olanagi bu iilkelerin emek yogun bir
sektor olan gemi sékiimiinde 6n plana ¢ikmalarina sebep olmaktadir. Tabii ki bu iilkelerde kullanilan
iscilerin saglikl kosullar altinda ¢alismalarina yonelik calismalar olmasi gereken seviyenin ¢ok
altindadir. Ancak mevcut baglayici bir uluslararasi sézlesmenin olmamasi bu konudaki ac¢igin
Uzakdogu iilkeleri tarafindan kullanilmasi sonucunu dogurmaktadwr. Tiirkiye'de ise is¢i
calistirmanin igverene yiikledigi agir sorumluluklar isletme maliyetlerini artirmaktadir. Bu durumda
iscilik acisindan Asya iilkelerinin avantajli hale gelmesi ka¢inilmazdwr. Tiirkiye’nin oniindeki
engellerden bir tanesi olan bu dezavantajin etkilerinin asgariye indirilmesi i¢in yapilmast gereken
cevre ve is saglhgina iliskin yatirim ve tedbirlerin devam ettirilmesi, tercih edilen bir sektér haline
gelinmesidir.

Tiirkiye 'de Gemi Geri Doniistim Sektoriine 3.diinya tilkelerinin yaptigi bir is olarak kabul edip karst
cikan bazi cevreler bugiin, TURKIYE ‘de bu isin sadece Aliaga ile smirli kalmamasini sektoriin
kapasite artisinin saglanmasini Ve diger Asya iilkeleri ile rekabet etmenin yollarinin aranmasinin

gerektigini dile getirmeleri sevindiricidir.
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9.  LIMANLAR:

8333 kilometre kiy1 seridine sahip Ulkemizde 179 adet liman ve iskele bulunmakta olup, bunlardan 6
tanesi Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri tarafindan, 2 tanesi de Tiirkiye Devlet Demir Yollar: tarafindan
isletilmektedir.

Ulkemizde Limanlarimiz Isletilen Kurumlar agisindan 3 kisma ayrilmaktadur:

v’ KAMU LIMANLARI 21 LIMAN
v' BELEDIYE LIMANLARI 23 LIMAN
v’ OZEL LIMANLAR 135 LIMAN

Limanlar ticarete konu olan mallarin ekonomiye giris ¢ikis yaptigi iisler olarak ifade edilebilir. Biitiin
diinyada oldugu gibi tilkemizde de uluslararas: ticaretin biiyiik bir boliimii halen en ekonomik sistem
olan denizyolu ile gerceklestirilmektedir. Tasima zincirinin deniz ayagini olusturan limanlarin da
tilke ekonomisinin geligsmesindeki onemli rolii goz oniine alinarak, hizmetlerin en iyi sekilde
vapilmasi, AB 'ne uyum siirecinde kisa ve uzun vadeli tiim onlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Limanlarinin 2015 senesi Mevcut Teorik Kapasitesi asagidaki gibidir,

Yiik Tipi Teorik Kapasite
v Konteyner 25.543.028 TEU
V' General Kargo + Kuru Dokme Yiik 318.246.892 Ton
v Swvi Dokme Yiik 254.896.000 Ton
v’ Arag 31.471.560 Ton

Limanlarimiz, 2016 Diinya Bankasi'min 2016 Is Yapma Kolayhg1" genel siralamasinda Tiirkiye
ise 67,19 puanla 69. sirada yer buldu. Bu arada, Tiirkiye'nin gecen yulki siralamasinin metodoloji
degisikligi nedeniyle 55'ten 63'e revize edildigi bildirildi. 190 iilke 10 kistas goz oniine alimarak “is

v _ 9

yapma kolayligr” a¢isindan degerlendirilmis buna gore 2014 senesinde 69. Swrada yer almistir.
Tiirkiye'nin Is Yapma Kolaylig1 siralamasinin degismesinde bazi alt dlciitlerdeki puanlarin diismesi
etkili oldu. Buna gore, Tiirkiye'nin is yerlerinin elektrige ulasimi konusundaki puant 82,84 'ten
79,66 'va inerek, iilkenin bu alandaki siralamasmin 36'dan 58'e gerilemesine yol ac¢ti. Tiirkiye'nin ig
verlerinin kredi alma kolayligi acisindan aldigi puan ise 50'de sabit kalirken, iilke siralamasi ise
78'den 84'e indi.
9.1. LOJiSTIK PERFORMANS iNDEKSI 2016 RAPORUNDA TURKIYE;

Diinya Bankasi tarafindan 2007 yilimdan bu yana iki yilda bir yaymlanan “Lojistik Performans
Indeksi” 2016 yili raporunda degerlendirmeye alinan iilke sayisi 5 artarak 160 iilkeye ¢ikmuis olup,

Almanya en yiiksek degeri alirken Somali en diisiik sirada kalmistir.
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Asagida belirtilen kistaslara gore yapian arastirmada Ulkemiz 160 iilke icerisinde 34. Sirada yer
almistir.
Bu kistaslar;

v’ Giimriikleme ve diger sinir iglemlerinin etkinligi,

V' Limanlar, demiryollart gibi ulastirma ile ilgili altyapilarn lojistik agidan kalitesi,

v’ Rekabetci fiyatlarla sevkiyat diizenleme kolayligi,

v' Lojistik hizmetlerin kalitesi ve yetkinlik,

v’ Sevkiyatlarin izlenebilirligi,

v’ Sevkiyatlarin alicrya zamaninda ulagmasidir.
Tiirkiye 2007, 2010, 2012, 2014 ve 2014 yillarinda yayinlanan raporlarda siraswyla 34, 39, 27, 30
ve 34. siralarda yer almigtir.
2012 yili raporu sonuglart ile karsilastirildiginda gegen iki yilda Tiirkiye 1 sira gerilemistir. Bir
onceki raporla karsilastirildiginda Tiirkiye 'de hizmet kalitesi ile izleme ve takip konularinda geligsme
kaydedilirken diger konularda ve genel siralamada geriye gidilmistir.

Raporda diisiik ve orta gelir diizeyindeki iilkelerin lojistik performanslarini iyilestirebilmeleri igin

glimriik diizenlemelerini iyilestirmeleri ve ulastirma alt yapilarini gelistirmeleri tavsiye edilmektedir.

9.2. LIMANLARIN GELiSME VE BUYUME PLANLARI:
Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de limancilik sektorii ¢ok dinamik bir sektordiir. Diinya
ekonomisindeki gelismeler, mal ve hizmet ticaretini dogrudan etkilemekte ve ozellikle mal
ticaretindeki beklentiler en o6nemli ulastirma altyapilari olan limanlarm yatirnim planlarini
etkilemektedir. Mal ve hizmet ticaretine iliskin beklentilerin orta ve uzun vadede artmasi liman
yvatirimlarmin hizlanmasina yol ac¢tigir gibi, bu beklentilerin azalmasi yatirimlarin ertelenmesine
neden olabilmektedir.
Limanlarin kapasitelerinin artmasi igin iki secenek bulunmaktadir, bunlar, mevcut limanlarin
verimliliklerini arttirmalart ve fiziki yatirimlar yapmalaridwr. Fiziki yatirimlar ise;

V' Liman yeni rihtimlar ve geri sahalar ekleyerek fiziksel kosullarinin gelistirilmesi,

v’ Limana yeni ekipman alma yoluyla liman ellecleme kapasitesinin arttirilmasidir.

Ilave kapasite artisi ve yeni liman yatirimlar: genellikle 2015 yilini hedeflemektedir.
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_ _ . Mevcut _
Liman/Tesis Yuk Cinsi _ ProjeSonu
Kapasite
Limak iskenderun Konteyner 1.000.000 TEU 3,000,000 TEU
D6kme Kati/
Toros Tarim (Samsun) 3,300,000 Ton 8,500,000 Ton
Genel Kargo
Aksa Genel Kargo 600.000 Ton 4,000,000 Ton
DP World Konteyner - 1,300,000 TEU
1,500,000 TEU
) (bélgedeki yiik talebine
Petkim Konteyner
Bagli olarak ileride
_ , Konteyner - 4.000.000 TEU'ya
Limani (Petlim)
Cikarilabilecektir.)

Bu hedeflerin gergeklesmesi durumunda Tiirkiye’nin mevcut 11,1 milyon TEU kapasitesinin 10,5
milyon TEU aruts ile 21,6 milyon TEU ’ya ulasmast beklenmektedir. Yiik artisina paralel olarak en
fazla yatirim Marmara Bolgesinde planlanmakta (6,7 milyon TEU), bunu Akdeniz (2,2 milyon TEU)
ve Ege (1,6 milyon TEU) Bolgelerimiz izlemektedir.
Aynmi sekilde genel kargo ve kuru dokme yiik ellecleyen limanlarin yatirum planlari, mevcut
kapasiteyi 28,2 milyon ton yiikselterek, toplam Tiirkiye kapasitesini 305 milyon tona
yiikseltmektedir. Sivi dokme yiikte kadar ilave edilecek kapasite ise 7,7 milyon m*’diir.
9.2.1. Devlet Yatirimlari;
Devlet yatirumi olarak planlanan biiyiik olcekli dort adet proje mevcuttur.
v Candarli Kuzey Ege Limani insa halinde olup tamamlandiginda yillik 12 Milyon TEU, Etiit,
proje asamasinda olan,
v’ Akdeniz de Yeni Mersin konteyner limani tamamlandiginda yillik 11,4 TEU,
v' Bati Karadeniz'de Filyos Limani tamamlandiginda yillik 700 bin TEU, 16 Milyon Ton
General kargo,
v’ Derince Limani’'nin dogusunda dolgu alan iizerine kurulacak olan Derince Konteyner
Terminali yillik 1 Milyon TEU kapasite artisi saglayacaktir. (Derince Konteyner Limani

ozellestirilen Safi Derince Limani 'nin bir par¢asidir)
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v’ Ayrica Ilave yatirimlar ile 2016 yilinda Izmir Limani’nin kapasitesinin 2.500.000 TEU ya

ulasmasi planlanmaktadir.

9.3. LIMANLARIMIZDA HAREKETLER;

Limanlarimizda Yapilan Yiikleme-Bosaltma Faaliyetleri

TASIMA CiNSi 2011 2012 2013 2014 2015
T.C. GEMISI [12.273.915 [12.235.897 [11.660.647 [12.739.297 [13.754.810
YAB. GEMi  [69.502.777 [79.071.589 [77.893.343 [75.797.517 [78.397.812
IHRACAT TOPLAM 81.776.692 191.307.486 [89.553.990 [88.536.814 [92.152.622
T.C. GEMISI [30.120.033 [26.476.350 [22.949.887 [20.876.309 [22.724.776
YAB. GEMi  [143.426.365 [165.998.578 [164.831.728 [173.837.477 [185.601.532
ITHALAT TOPLAM 173.546.398 [192.474.928 [187.781.615 (194.713.786 [208.326.308
YUKLEME  [21.257.193 [22.869.458 [26.076.342 [24.982.892 [25.894.384
BOSALTMA [22.387.290 [24.049.929 [27.861.596 [25.746.316 [26.578.284
KABOTAJ  TOPLAM 43.644.483 146.919.387 [53.937.938 [50.729.208 [52.472.668
YUKLEME  [58.603.055 [50.767.011 46.930.435 [44.278.082 [58.597.204
BOSALTMA [5.776.095 [5.957.420 [6.726.780  (4.833.478  [4.487.893
TRANSIT TOPLAM 64.379.150 [56.724.431 [53.657.215 49.111.560 |63.085.097
YUKLEME  [161.636.940 [164.943.955 [162.560.767 [157.797.788 [176.644.210
BOSALTMA [201.709.783 [222.482.277 [222.369.991 [225.293.580 [239.392.485
TOPLAM TOPLAM 363.346.723 387.426.232 [384.930.758 [383.091.368 {416.036.695

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Yillara

450.000.000 .. .
Gore Yuk

400.000.000

350.000.000 Elleglemeleri

300.000.000

250.000.000 IHRACAT
§ 200.000.000 .//’.H’___P_él_ o ITHALAT
F P

150.000.000 TRANSIT

100.000.000 - - _ 4 | ~KABOTAJ

Ay —»—TOPLAM
50.000.000 = 3 - -
0 ‘ : ,
2011 2012 2013 2014 2015
Sayfa 43

Caferaga Mahallesi Damga Sokak No.9/7 Kadikéy 34710 istanbul TURKIYE T:0216 348 81 44 F:0216 348 81
www.turdef.org.tr

info@turdef.org.tr



http://www.turdef.org/
http://www.denizcilikfederasyonu.org/

!i\“'
TURKIYE
DENiZCiLiK
FEDERASYONU

Yillara Gore Yiik Elleclemeleri
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Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Limanlarimizda Yapilan Konteyner Ellegclemeleri

TASIMA CINSI 2011 2012 2013 2014 2015
ADET [1.798545  [1.910.075 [2.088.031 [2.269.118  [2.198.508
TEU 2.690.889 [2.879.122 [3.165.653  [3.487.949  [3.394.508
IHRACAT [TON 30.010.607 [33.199.345 [35.456.728 [39.106.361 [38.419.925
ADET [1.851.026  [1.953.229 [2.121533 [2.335.795  [2.248.636
TEU 2.770.190 [.942562 [(3.199.969 [3.581.809  [3.454.345
ITHALAT [TON 28.409.300 [29.871.028 [30.715.331 [34.790.524 34.007.962
ADET  [215.942 342.604 397.602 390.510 454.012
TEU 305.256 472.345 544.496 526.798 606.064
KABOTAJ [TON 2.890.088 4.758.088 [5.732.348  4.934.786  5.869.320
ADET  [514.014 589.019 651027 513.195 481.454
TEU 757.171 898.368 089.815 754.216 691.481
TRANSIT [TON 0.071.262  [11.482.912 [12.751.785 [9.305.368  [8.728.650
ADET [4.379.527 }4.794.927 [5.258.193 [5.508.618  [5.382.610
TEU 6.523.506  [7.192.396  [7.899.933  [8.350.772  [8.146.398
TOPLAM [TON 70.381.257 [79.311.373 [84.656.192 [88.137.039 [87.025.857
Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
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2011 2012 2013 2014 2015
Tiirk Yabanct Tiirk Yama Tiirk Yabanoi Tirk Yabanei Tiirk Yabanai
Ay Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Bayrakh Bayrakh Bayakh Bayalh Bayrakd Bayaki Bayraldi Bayradi Bayrakli Bayrakii
Ocak 3.106 2883 5.989 3.014 2623 5.637 3.077 2645 5722 3199 2645 5844 3.046 2552 5.698
Subat 2426 2457 4.883 2452 2230 4 682 2646 2527 5173 2528 2327 4855 2307 2391 4698
Mart 3129 2976 6.105 3.150 2.849 5.999 3.400 294 6341 3.087 2697 5784 3.168 2753 5.921
Nisan 2771 3175 5946 2890 2971 5.861 3126 3044 6170 2962 3026 5988 2948 2845 5793
Mayis 3.087 3.389 6.476 3.157 3.515 6.672 3.432 3253 6685 3210 33581 6.561 3.318 3.082 6.400
Hazir an 2971 3.393 6.364 3.161 3534 6.695 3.378 3199 6577 3249 3256 6505 3262 3244 6.506
Temmuz 3.360 3.683 7.043 3.506 3.619 7125 3.718 3242 6960 3569 3429 6998 3.601 3.228 6.829
Agustos 3617 3.570 7187 3.776 3543 7319 3.778 3274 7052 3918 3411 7329 3642 3.065 6.897
Eylul 3.784 3.220 7.004 3.727 3.626 7.383 3.816 3241 70587 3736 3172 6908 3642 3.067 6.709
Ekim 3.156 3.350 6.506 3.450 3.295 6.745 3.305 3184 6489 3311 3145 6456 3.163 3.189 6.352
Kas im 3.150 2875 6.025 3.261 2.994 6.265 3.243 2908 6151 3.080 2806 5886 3184 2.804 5.988
Aralk 2677 2929 5.606 2.801 2733 5534 2916 2837 5753 2836 2816 5652 2916 3.078 5.994
TOPLAM 37.234 37.900 75.134 38.345 37532 15877 39835 36.295 76.130 38.685 36.081 T74.766 38.397 35.288 73.685

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Limanlarimiza Ugrayan Gemi Sayilari
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Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

2015°de Dis Ticaretimizin (Ithalat-Ihracat) % 86’st denizyoluyla yapilmis olup, Ulkemiz liman ve

iskelelerinde, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi verilerine gore 2015 yilinda

416.036.695 fon yiik elleglenmistir.
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2015 yilinda elleclenen toplam 416.036.695 Ton yiikiing

% 22,11 olan 92.152.622  tonu ihracat
% 50,1 i olan 208.326.308  tonu ithalat
%12,6 s1olan 52.472.668  tonu kabotaj
% 15,2 si olan 63.085.097 tonu transit

Olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye limanlarmin yapilanmalari, bir yiik tiiriinde uzmanlasmig limanlardan ¢ok bir¢ok farkh yiik
tiirtine hizmet verebilecek farkli ekipmanlaria donatilan konvansiyel tiirde liman ozelligi
gostermektedir. Bu da diinya limanlarinda goriilen uzmanlasma egilimi ile ters diismektedir.
Tiirkiye limanlarmmin Akdeniz ve Karadeniz pazarlarinda rekabet edebilmeleri icin yapilanmalarinda
degisikliklere gidilmesi ve belli yiik tiirlerinde uzmanlagsmasi ve/yva konteyner tasimaciligina yonelik
yeni limanlarin olusturulmasi projeleri tizerinde durulmas: gerekmektedir.

Jeo-stratejik agidan denizyolu tasimaciligina son derece uygun olan Tiirkiye nin uluslararasi
pazarlara ulasmasinda ve iilkenin ekonomik, sosyal ve ticari yapist tizerinde, ulusal ulagtirma
sisteminin son noktasi olan limanlar oldukca etkilidir. Kiiresellesme ile birlikte limanlar sadece
bolgesel yiike hizmet veren limanlar olmaktan ¢ikmis ve bir bolgenin limani olmaktan ¢ok bélgedeki
yiik trafiginin limant olma yéniinde gelisme gostermistir. Limanlar yapilanmalarint bolgelerindeki
aktarma yiiklerinden daha fazla pay almak i¢in diizenlemektedir.

Tiirkiye limanlari, Dogu Akdeniz ve Karadeniz denizcilik hatlarinda stratejik konumda yer almakta
ve Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney yonlii uluslararast ulastirma koridorlarimin kesisim noktasinda
bulunmaktadir. Bulunduklar: avantajli konum ile aktarma/transit yiikleri ¢ekebilecek ozelliktedirler.
Tiirkiye 'nin her bir bélgesinde bulunan limanlart farklt ulastirma aglarma hizmet verebilecek
konumda yer almaktadir. Akdeniz ve Ege Bdlgesi'ndeki limanlar, kisa sapma mesafeleri ile
Akdeniz’den gegen Asya-Avrupa ana denizcilik hattimin yiiklerini ¢ekebilecek konumda yer
almaktadir. Ozellikle Akdeniz Bélgesi'nde bulunan limanlarimiz Orta Dogu ve Merkezi Asya
tilkelerine ana denizcilik hattindan gelen yiiklerin iletilmesinde aktarma/transit limani islevi
gorebilecek konuma sahiptir. Avrupa Birligi tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa
ulagtirma koridorlarimin Tiirkiye baglantist ve bu koridorlarin Dogu’ya uzatilmast agisindan ise
Marmara Bélgesi’ndeki limanlarin énemi biiyiiktiir. Tiirkiye ye ulagsan Pan-Avrupa 4. koridoru ile
Avrupa iilkelerinden Marmara limanlarima gelen yiiklerin karayolu, demiryolu veya denizyoluyla
Dogu iilkelerine iletilmesi saglanabilecektir. Denize kiyisi olmayan Merkezi Asya iilkelerinin Avrupa

ile ticaretinde en onemli ulagim alani olan Karadeniz deki ticaret ve tasimacilik hacminin biiytimesi
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sonucu bolgedeki limanlarimizin é6nemi daha da artmigtir. Limanlarimiz yoluyla Avrupa merkezli
yiikler Kuzey-Giiney Ulastirma Koridoru dogrultusunda Iran ve Hindistan’a ulastirilabilmektedir.
Ancak, limanlarin denizcilik hatlari tarafindan tercih edilmesinin tek nedeni cografi konum degildir.
Liman operasyonlarinin verimliligi, hizmet kalitesi, uygun liman altyapi ve iistyapi fonksiyonlari,
liman tarifeleri ve liman emniyeti de hatlarin dikkate aldiklar: diger etkenlerdir. Bir liman rekabet
edebilmek icin uygun altyapiya, kaliteli isgiiciine ve yiiksek teknolojiye sahip olabilir; ancak hizmet
sundugu art alana ulasiminda karayolu ve demiryolu baglantilart yetersiz ise bunlarin hichbir
onemi kalmayacaktir.

Bu ac¢idan bakildiginda ozel sektor tarafindan isletilen limanlarmm demiryolu baglantisina sahip
olmayisi en nemli altyapt eksikligi olarak ortaya ¢cikmaktadir. Ozellikle konteyner trafiginde % 86
paya sahip olan ozel limanlarin demiryolu baglantilarinin bulunmamasi, kombine tasimaciligin
maliyet avantajlarindan yararlanilamamasina yol ac¢maktadwr. Halbuki demiryolu ulasimi
konteynerin deniz disindaki ulasimi i¢in en ideal ulastirma modlarindan birisidir.

Tiirkiye limanlarinin yonetimi ve idaresinin, farkli kuruluslar tarafindan gerceklestirildigi
goriilmektedir. Limanin her bir islevi o konuda yetkili bakanliklar ve birimler tarafindan
tistlenilmistiv. Bu kuruluslar arasinda zaman zaman zayif koordinasyona ve otorite ¢atismalarina
rastlanmaktadir. Tiirkiye'de limanlarda yatirim, operasyon ve idare siire¢lerinde ¢ok karmasik bir

sistem gortilmektedir. Limanlarla ilgili tek bir sorun bile birden fazla kurulusu ilgilendirmekte, bu da

karar verme siirecinde problemlere neden olmaktadir.
9.4. LIMANLARIMIZDAKI SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

9.4.1. Tiirk Limancihgimin Mevecut Durumuna iliskin Gériisler,

v’ Limancilik Sektorii ticaret hacmi ve ekonomik parametrelerden direk olarak etkilenmekle
birlikte, mevcut durumda tiim diinyada etkisi siiren kiiresel krizin sonu¢larindan da pay
almaktadwr. Tiirkiye ol¢eginde degerlendirmeye aldigimizda,; Tiirkiye ekonomisinin pozitif
yonde gelisme potansiyeli, artan liman yatirimlar: ve konteynerize yiiklerin hacmindeki artis
trendi sektoriin ivmelenerek biiyiiyecegine olan inanci desteklemektedir. Bu olumlu
gostergelerle birlikte, daha onceden master plan dahilinde degerlendirmeye alinmamas liman
vatirimlarinin atil kapasite ve verimsizlige neden olmasi, sektoriin kamu kurumlart ile dénem
donem mali ve idari sikintilar yasamasi, lojistik sektoriiniin bir biitiin olarak ele alinmast
gerekliligi, liman yatirimlariyla birlikte destek verecek arka plan lojistik aginin eksikligi,
mevcut durumda Tiirkive limanciligina dair gelistirilmesi ve desteklenmesi gereken

unsurlardir.
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v’ Limanlar diinyadaki ekonomik gelismelerden etkilenen yapiya sahip oldugundan finansal

v

yvapist gli¢lii olan limanlarda kriz durumlarimda yatirim yapmak avantajli olmakta, ancak
mevcut biirokrasinin ¢ikardigi engeller, bunlarin neden oldugu yatirim siireglerinde yasanan
zaman ve maddi kayiplar rekabet kosullarini zorlastirmaktadir. Bu kapsamda yatirim
siireglerindeki maliyetlerin diisiiriilmesi ve biirokratik engellerin neden oldugu zaman
kayiplarinin oniine gegilerek ayni maliyetle daha fazla is iiretimi (verimlilik) ¢alismalar: da
on plana ¢ikmaktadur.

Giimriik, belediye ve diger baglh kamu kuruluglarinin mevcut limanciliga bakisi ve
kisitlamalart liman kapasitesini diistirmektedir. Transit yiik konusunda cografi ve stratejik
konumu diistiniildiigiinde Tiirk limanlar: bolge rekabetinde daha etkili olabilir.

Tiirk limancilig1 su anda deniz tasimaciligindaki artisa bagh olarak bir toparlama dénemi
yvasamaktadir. Liman sektoriiniin de bu toparlanma donemini iyi degerlendirmesi, ornegin;
personel egitimi, modernizasyon, ARGE faaliyetleri, kalifiye eleman yetistirmek
konularinda etkin olmasi énemlidir. Bircok liman sadece gelir gider odakli planlart
diisiinmektedir ve bu durum normaldir. Liman sahalarinin ¢evresi genellikle ev ve igyerleri
ile sarilmis olup gelisme yoniinde (6zellikle arka plan) sikintilar yasanmaktadir. Kamu ve
yerel Idarelerin bu konuda limanlar: daha destekleyici politika olusturmalidir.

Mevcut durumda Tiirkiye Limanciligi kayda deger yatirimlarin yapilmakta olmasima ragmen
gelismeye ve yatirnma a¢ik konumdaduwr. Devlet limanlarinin ozellestirilmesi ve 6zel liman
isletmelerinin sayisindaki artis, Tiirk Limanciliginin hizmet kalitesini ve performansini
yiikseltmistir. Ozellikle iilkemizin énde gelen konteyner limanlari, yapian yatirimlarla
birlikte Avrupa standartlarina erismis modern limanlar haline gelmislerdir.

Yeni yatirimlar ve mevcut yatirumlarin ilerlemeleri biirokrasi nedeniyle uzun siirmekte,
farkl devlet kanallari kendi iclerinde de celigebilmekte, sukintisini da liman yatirimcilari
cekmektedir.

2001 krizinden sonra gosterilen ekonomik biiyiimeye paralel olarak limancilik sektorii de
gelisme gostermistir.

9.4.2. Tiirkiye’de Limancilik Sektoriiniin Gelismesini Saglayacak Temel Uygulamalar

Tiirk Limanculik Sektoriiniin gelisimini engelleyen sorunlar degerlendirildiginde, sektoriin ontinti

a¢mak igin gozden gegirilmesi ve uygulanmasinin gerektigi tespit edilen uygulamalar;

Sayfa 48

Caferaga Mahallesi Damga Sokak No.9/7 Kadikéy 34710 istanbul TURKIYE T:0216 348 81 44 F:0216 348 81
www.turdef.org.tr info@turdef.org.tr



http://www.turdef.org/
http://www.denizcilikfederasyonu.org/

<URDE,

W

TURKIYE
DENiZCiLiK
FEDERASYONU

9.4.2.1.  Ulusal Liman Politikamz;
v' Tek merkezden idare (UDHB): Tiirkiye'de, denizcilik sektoriine gereken donem

verilmeli ve liman yatirimlart hakkinda tek bir birim (UDHB) yetkilendirilmeli ve

bu birim tarafindan gerekli olan mevzuat degisiklikleri yapilmalidur.

v' Limanlarin Onemi: Liman imkanlar: kuvvetli olan iilkelerin ekonomik tesisleri cok

daha hizli gelismektedir. Bunu bilen AB iilkeleri, limanlarini agik tegvikler ve gorev
zarartmin kapatilmasi suretiyle desteklemektedir. Gelecek 20 yilda sanayi ve dig
ticaretin lokomotif giicii olan Tiirkiye Limanciliginin hem verdigi hizmet ile iilke
ekonomisine katki vermesi hem de uluslararasi rekabette gii¢clii olmasint saglayacak
uzun donemli stratejiler ve politikalar belirlenmelidir.

Tiirk Limancilik Politikasi: AB iiye iilkelerin farkli liman politikasi yaklasimi
gostermesi nedeniyle AB Liman politikast olugsmamais olup, bu kapsamda iilkemizin de

kendine miinhasir bir politikayt olusturmast daha énemli olmaktadir.

9.4.2.2. Liman Mevzuati,

V' Liman Yatirim ve Isletme Mevzuati: Bir biitiin olarak ulusal liman yatirim ve isletme

mevzuatlarimizin gelistirilmesi ve basitlestirilmesi gerekmektedir. Limanlar ile ilgili
mevzuat karisiktir.  Limanlarin — altyapisi  ve isletilmesi ile ilgili mevzuat
giincellenmelidir. Devlet tarafindan yapilan/yapilacak yasal diizenlemelerde; sektor
tarafindan gelen geribildirimler dikkate alinmalidir. Yeni liman insaati veya mevcut
limanlarin  genigletilmesi islemlerinde mevzuattan kaynaklanan zorluklar ve
biirokrasinin tutumundan dolay: giicliikler vardir. Liman Tesislerinin insaatindan
isletmeye alinmasina kadar gegen siireg tek resmi kurum tarafindan yiiriitiilmelidir.
Liman Faaliyetlerine Engel Olan Mevzuat ve Biirokrasi: Limanlar bir iilkenin dis
ticaret yapabilmesi i¢in en 6nemli kapilar olarak iilke zenginligi i¢in de onemli bir
katkidir. Bu durum goz oniine alinarak limanlarin faaliyetlerine engel olabilecek
tiirde Yonetmelik ve Tebligler hazirlanmasinin ve kamu kuruluslart arasinda
koordinasyon saglanarak aymi konu igin farklh Bakanhklar ile muhatap

olunmasinin oniine gecilmelidir.

9.4.2.3. Limanlar Ile ilgili Biirokrasi;

v’ Biirokrasi: Limanlarimiz 24 ayri Kanun, ayrica onlarca Yonetmelik ve Teblig ile

vapilan diizenlemeler kapsaminda faaliyetlerini yiiriitmeye calismakta ve gerek

yatirim gerekse isletmecilik asamasinda bir¢ok resmi kurum ile etkilesim halinde
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bulunmakta olup, bu etkilesim stirecinin kolaylastirilmast ve sadelestirilmesi
gerekmektedir.

Yetki Sorunu: Gerek liman yatinmlarinda gerekse limanlarla ilgili ¢ikan
Yonetmeliklerde birden fazla kurumun yetkilendirilmis olmasi islerin yavaslamasina
ve/veya durmasina neden olmaktadir. Giimriik, c¢evre, sehircilik, maliye gibi
birimlerin limanlar ile ilgili alanlar1 tek bir otorite iizerinden yiiriitiilerek, yetki

kullanimlarindan kaynaklanan zaman kaywplart azalttlmalidir.

9.4.2.4. Limancilik Sektoriiniin Yonetimi ve Denetimi;

v’ Limancilik Sektoriiniin ihtiya¢larina ve sorunlarina yanit verebilecek yeni bir

yonetim modeli gelistirilmelidir. Yeni yonetim modelinin Kamuyu da icerecek sekilde
ancak ozel sektore temsil hakki tanimak kaydiyla limanda faaliyet gosteren tesis

temsilcilerini de icermesiyle olusturulmasi faydali olacaktir.

9.4.2.5. Liman Yonetim Modeli;

v’ Boélgesel ve Yerel Liman Yonetim Modeli: Bolgesel ve yerel bazda limanlar: i¢ine

alan ortak bir liman yonetim ve denetim uygulamasi olan Liman Yonetimi Modeline
gecilerek bu alan igindeki limanlarin kapasiteleri en optimum diizeyde kullanilmali,
oncelikli yatirim izinleri mevcut yonetim alanlarindaki kapasite doluluguna bagl
olarak verilmeli, yatirimlarin bir boliimii ortak yapilarak limancilikta en verimli,
olgek ekonomisi kurularak ortaya rekabet giicii ¢itkarilarak, ortaya ¢ikan kaynaklarla
bir¢ok liman igleticisinin bir araya gelerek kuracaklar: yeni isletmeler araciligiyla
diinya olceginde rekabet edecek yatirimlar ve yeni limanlar hayata gegirilebilecektir.
Standardizasyon: Bir tesisin liman olarak tanimlanmasini saglayacak biitiinii teskil
eden ekipman, geri hizmet sahasi, draft yeterligi / kalitesi ve egitimleri gibi konularda

standardizasyon ¢alismalar: yapilarak diinya standartlarina ulasmast saglanmalidir.

9.4.2.6. Limanlar Master Plani;

v' Master Plan: Limanlar Master Plani mevcut limanlarin durumu ve genisleme

esaslarini, gelecek acisindan iilkemizin sanayilesme ve kalkinma hedefleri
dogrultusunda hangi tiir limanlarin nerelerde yapilacagini, boyutlar: ve kurulug
sekilleri ve liman yonetim sistemlerinin ne olacagini ortaya ¢ikarmal, yatirimcilarin
gelecek ongoriileri icin tiim onemli veriler ortaya konulmalidir.

PPP Modeli: Devlet kuruluslar: ile ozel sektor kuruluslarmmin birlikte proje
iiretmesinin onii (PPP modeli) acilmalidir. Onemli liman tesislerimizin biiyiiyebilmesi

icin devletin altyapi insasinda 6zel sektore zemin hazirlamasi gerekmektedir.
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9.4.2.7.  i¢ Tagimacihgn (kabotaj) Arttirilmast;

v

Tasima modlarinda dengesizlikler, karayolu tasimaciliginda yogun trafikte olusan
kazalar ve karayollarindaki tahribatin onlenebilmesi icin yurtici yiik ve yolcu
tasimaciligt - karayolundan denizyoluna kaydwrilmalidir. Bu yiik ve yolcu
tasimaciliginin bir kisminin karayoluna gore 7 kat diisiik maliyeti olan deniz yoluna
kaydirilmast hem iilke ekonomisi, hem karayolu trafiginin rahatlamas: hem de liman
isletmelerinin karliligi ile sonuglanacaktir. Devletin, limanlarin karayolu/demiryolu
baglantis1 ve uygun depolama alanlari tahsis etmesi gibi oénlemlerle kabotaj
tasimaciligina destek olmast gerekmektedir. “KABOTAJ TASIMACILIGI SAHA
ETUD CALISMASI FINAL RAPORU” sonuclari goz oniine almarak kabotaj
hattinda yiik tasimaciligina uygun gemi tipleri ve elverigli hatlar belirlenip gerekli

destek verilerek yatirimlar gerceklestirilmelidir.

9.4.2.8. Transit Konteyner Deniz Tasimacilhigy;

v

Transit olarak iilkemize gelen ve limanlarimiza bosaltilan konteynerlerin beyanname
islemleri ve muayeneleri nedeniyle konteyner tasiyan armatorlerin teslim siireleri
uzamakta ve mallarin orjinalligi ve vasiflarinin bozulmast riski olusmaktadr. Bu
uygulamalar nedeniyle transit tasimacilikta tasimacilik hatlari konteyner iislerini

komsu iilkelere kaydirmaktadirlar.

9.4.2.9.  Ozel Limanlarin Ulasim Altyapisi, Karayolu / Demiryolu Baglanti

v

Olanaklarr,
Ulasim Altyapisi: Ulkemizde multimodal tasimaciligin yapilabilmesi icin gerekli
altyapt bulunmamaktadir, ulusal ulasim agina katilimda zorluklar vardur, demiryolu
tasimaciligindan faydalanma imkant arttirdmalidir. Limanlar; hizmet verdigi
hinterlanddaki sanayi kuruluslar: birlikte degerlendirilmelidir. Liman + demiryolu
ara baglantisi1 + organize sanayi bolgesi + serbest bolgeler seklinde yapilacak bir
planlama ekonomik gii¢ ve rekabet avantaji saglayacaktir. Limanlar ve organize
sanayi bolgeleri planlanirken mutlaka demiryolu baglantist géz oniinde

bulundurulmalidir.

Kamu Destegi: Devlet, ozel limanlara demiryolu kil¢iklarinin liman baglantilari igin

proje, teknik destek ve kredi destegi vermelidir.
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9.4.2.10. Limanlarimizin Geri Saha Sorununun Coziilmesi,

4 Geri saha sorunu: Limanlarimizin ¢ogu kentsel yerlesim alanlari icinde kalmustir.
Kentlerin limanlar iizerindeki baskilart bu limanlara pek genigleme olanag
tamimamaktadir. Cogu limanlarimizin geri alanlarmmin swmirlt olmast nedeni ile
kapasiteden tam yararlanilamamaktadir. Limanlarin yogun bulundugu yerlerde geri
alanlar diger lojistik faaliyetler icin tahsis edilmeli ve/veya yeni limanlarin daha genis
geri alanlara sahip uygun noktalarda yapimas: saglanmalidir. Liman yakinlarindaki

bolgelerin imar diizenlemelerinin yapilarak depolama ve sanayi alanlarinin

kurulmasi gerekmektedir.
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10. TURKIYE SU URUNLERI SEKTORU
10.1. SEKTORE GENEL BAKIS;

Canli deniz kaynaklan, tiim denize kiyisi olan iilkelerin ekonomisine belirli bir yatirim ve ¢aba
karsiligi siirekli girdi saglayan onemli kaynaklardandwr. Bunun bilincinde olan iilkeler, balik
ticaretini asil kaynak olarak benimsemigler ve ekonomilerine biiyiik él¢iide doviz girdisi saglayarak,
gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda yer almaktadirlar.

Ulkemizin ii¢ tarafinin denizlerle ¢evrili bir yarimada olusu, yurdun her yaminda bulunan dogal
gollerimiz, sayilart her gegen giin artan baraj ve goletlerimiz, balik yetistiriciligine uygun su
kaynaklarimizla, su iiriinleri sektorii icin onemli bir potansiyele sahip olmasina karsin, su iiriinleri
sektorii ulusal ekonomide yeterli diizeyde yer alamanmugstir.

Balik¢ilik; Beslenme agiginin giderilmesi yaninda onemli sayida insana istihdam saglayarak sosyal
ve ekonomik iki amaci yerine getirmektedir.

Tiirkiye Diinyadaki konumu nedeniyle zengin bir su tirtinleri potansiyeline sahiptir. Ayrica balik¢ilik
alanmimin biiyiik kismini olusturan farkl ekolojik 6zellikteki denizler 8333 km’lik bir kiyi seridine, su
iiriinleri iiretim alani olarak kullanilabilecek 178 bin km? dogal géllere ve 3442 km? baraj gollerine
sahip bulunmaktadur.

Son yillarda, diger iilkelerdeki uygulamalara bagli olarak iilkemizde de su ortamlarindaki canli
kaynaklarin isletilmesinde miimkiin oldugunca c¢ok aviamak ve pazarlamak yaklasimindan
uzaklasilarak, bu ortamlarda onemli bir bozulmaya neden olmayacagr ongoriilen “siirdiiriilebilir
gelisme/koruma” anlayisina yer verilmeye baslanmistir. Giiniimiizde canli kaynaklarinin
yonetimine siirdiiriilebilir koruma anlayisiyla yaklasmak secilebilecek en akilci yoldur.

Kuzeyde sicaklig ve tuzlulugu diisiik (%60.17-0.18) Karadeniz, bati ve giineyde sicaklik ve tuzlulugu
viiksek Ege ve Akdeniz ile bir karisim bélgesi olan Bogazlar ve Marmara Denizi mevcuttur.
Karadeniz’de 247, Ege Denizi’nde 300 ve Akdeniz’de 500 balik tiivii bulunmaktadir. Ulkemizde
ekonomik oneme sahip tiir sayisi ise 100 civarindadir. Tiirkiye’nin Diinya Su Uriinleri iiretimi
iceresinde % 0.04’lik paya sahiptir.

Diinya su iirtinleri iiretiminde en biiyiik pay 16,6 milyon ton ile Cin’e aittir. Cin’i 8,8 milyon ton ile

Peru, 4,5 milyon ton ile Endonezya, 4,4 milyon ton ile Japonya ve 4,3 milyon fton ile Sili izlemektedir.
Tiirkiye ise son yillarda 700 bin ton civarindaki toplam iiretim ile ancak 30.swrada yer almaktadur.
Deniz iirtinleri tiretiminde ilk sirayr %662,43 'luk oran ile Dogu Karadeniz Bélgesi almakta, onu %
15,49 ile Bati Karadeniz, % 8,20 ile Marmara, % 6,95 ile Ege ve % 6,93 ile Akdeniz Bolgeleri

izlemektedir.
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GEMEL BiLGILER

Su Uriinleri Uretimi, ihracat, ithalat: ve Tiiketimi

yillar Uretim ihracat ithalat i Tiiketim (ton) Deierbendinile Kisi Bagina
(ton) (ton) (ton) ic tiiketim B. un/yag*® —meyen [Lon) Tiaketirm (kg
2000 S82 376 14 533 44 230 538.764 F1.000 2.309 8,0
2001 594 977 18978 12 971 517 . B32 62755 B_383 7.5
2002 627 847 26.860 22532 G55 289 155 000 1.230 68,7
2003 SBY. 715 29 937 45 606 470 131 120000 13253 6.7
2004 644 492 32.804 57.5694 555 _B59 105 000 B.523 7.8
2005 544 F73 37.655 47 676 520 985 30.000 3_B809 T2
2006 661 991 41 . 973 53.563 597 738 S0.000 15. 8435 8,1
2007 FTF2.323 47 214 58.022 604 6595 AF0 000 B_ 436 8.6
2008 64&_ 310 54 526 G563 222 555 275 S95. 742 3.989 7.8
2009 622 962 54.354 T2 686 545 368 90211 5. 715 7.6
2010 653080 55.109 BO.T26 505 059 158. 073 5.565 5.9
2011 703 545 56738 65 698 458 040 228 709 5. 7565 8.3
2012 644 B52 T4.007F 685.384 532.347 S4 201 S_682 7.1
2013 607.515 101.063 &67.530 479 FO8 B7 _BOb 6_378 8.3
2014 537.345 115 . 682 F7.545 420 3651 T3.667 5180 5.5
2015 672 241 121.053 110.751 485 811 176138 6_0F0 8,2

* Bahk unu we= yag fabrikalannda islensn miktar

10.2. SU URUNLERI AVCILIGI VE AV FILOSU
Su dirtinleri iiretimi, ozellikle 1970°li yillarda devlet tarafindan saglanan diisiik faizli kredi ve giimriik
muafiyetleri ile gerek balik¢i teknesi sayisinda gerek av giiciinde meydana gelen artislar sonucu hizli

bir gelisme gostermistir. 150 bin ton civarinda ger¢eklesen tiretim, 2015 verilerine gére 700 bin tona

vaklagmuistir.
Turkiye Su Uriinleri Uretimi
villar AVCILIK (ton) \'ETiSTiR_iCiI_iK (ton) TOPLAM
Deniz Igsu Toplam Deniz Igsu Toplam [ton)
2000 460.521 42 8§24 503.345 35.646 43.385 79.051 582.376
2001 484 410 43.323 527.733 29.730 37.514 657.244 594.977
2002 522 744 43.938 566.682 26.868 34.297 51.165 627.847
2003 463.074 44698 507.772 39.726 40.217 79.943 587.715
2004 504897 45.585 550.482 49 8§95 44.115 94,010 6544.492
2005 380.381 46.115 426.496 59.673 48.604 118.277 544.773
2006 488 966 44 082 533.048 72.249 56.694 128.943 661.991
2007 S589.129 43 321 6532.450 80.840 59.033 139873 F772.323
2008 453113 41.011 494124 B85.629 66.557 152186 6546.310
2009 425 275 39.187 464 462 82 481 76.248 158.729 6523.191
2010 445 680 40.259 485.939 B8.573 78.568 167.141 653.080
2011 ATFTF.658 37.097 514.755 BE8.344 100.446 188.790 703.545
2012 396.322 36.120 432 442 100.853 111.557 212 410 6544.852
2013 339.047 35.074 374.121 110.375 123.019 233.394 607.515
2014 266.078 36.134 302.212 126.894 108.239 235.133 537.345
2015 397731 34.176 431.907 13B.879 101.455 240.334 672.241

Kaynak: TUIKEFAD

Tiirkiye 'nin ihracatta yildiz sektorleri arasinda yer alan su tirtinleri sektorii 2015 senesinde toplam
121.053 Ton olan ihracatint 2016 yihinda 146.548 tona yiikselterek, 2015 yitlinda 688 milyon 561
bin dolar olan gelirini, 2016 yilinda yiizde 15 artirarak 793 milyon 879 bin dolar getiri saglanugtir.
I¢ sulardan avcilik yoluyla elde edilen iiretimin son 10 yida toplam iiretimin %7-10 unu
karsiamigtir. En biiyiik av sahast Van G6lii ve tiretiminde en biiyiik pay bu gélde yasayan en degisik
tiir olan inci kefaline aittir. Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerinde enerji temini ve sulama

amactyla yapilmakta olan barajlar 6nemli bir iiretim potansiyeli yaratacaktir.
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Devlet Planlama Teskilatindan alinan verilerinden derlenen bilgilere gore Tiirkiye 'de giiniimiizde
kisi basina ortalama balik tiiketimi 8 kg 'dwr. Diinyada ise yilda kisi basina yilda ortalama 16 kilogram
balik tiiketilirken, Avrupa Birliginde (AB) yillik tiiketim kisi basina 22 kilogram diizeyindedir. Kigi
basina tiiketim AB iilkeleri ile kiyaslandiginda iiretim yoéniinden 7. sirada bulunan Tiirkiye, AB
swralamasinda tiiketimde son sirada yer almaktadir. Bu rakamin ortalama 22 kg/yil olan Avrupa
iilkeleri diizeyine ¢ikarilmasi icin yaklasik 700.000 ton olan iiretimini en kisa zamanda iki katina
yani en az 1,5-2 milyon ton diizeyine ulasmasi gerekmektedir.
Su tiriinleri iiretimi 2015 yilinda bir onceki yila gore artarak 672 bin 241 ton olarak gergeklesti.
Uretimin %43 ’tinii deniz baliklari, %6,5 'ini diger deniz iiriinleri, %0,7 sini i¢ su iiriinleri ve
%43,8 ’ini yetistiricilik tiriinleri olusturdu.
Avcilikla yapilan iiretim 2015 senesinde 431 bin 907 ton olurken, yetistiricilik iiretimi ise 240 bin
334 ton olarak gercgeklesti.
Tiirkiye’yi ¢evreleyen denizlerin birer yari kapali ve i¢ deniz goriiniimiinde olmalari, Tiirkiye
balik¢iliginin kiyi (artisanal) ve kiyt otesi (endiistriyel) balik¢iligi uygulamasina neden olmustur. A¢ik
deniz ve okyanus balik¢iligina dair bir gelisme heniiz mevcut degildir. Balik avciliginda girgir, trol,

uzatma aglari, ko siiriitme aglari, dalyanlar ve pareketalar yaygin olarak kullanilmaktadur.

Su Uriinleri Avcilik Uretim Miktar:

vallar DEMIZ (ton) icsuU (ton) TOPLAMNM
Bahklar Diger Toplam Bahklar Diger Toplam (ton)
2000 4441 . 634 12.831 450 465 29.474 2.350 A2 B24 S503.289
2001 454 987 19.230 484 217 39.215 4.108 43 323 527.540
2002 493 4495 29 2082 522 744 29.209 4. 729 43 938 S66.682
2003 416.126 45.9498 453 074 39873 4.825 44 6598 SO07.FTF2
2008 456.F52 48 145 504 8397 40 586 4. 999 45 585 550.482
2005 334 248 46.133 380.381 42 &30 3_485 45 115 A426.496
2006 409.945 To.021 488.965 40990 3,052 44 082 533.048
2007 518.201 F0.928 589.129 40 215 3.108 43 321 632.450
2008 395.660 57.4535 453,113 38.553 2. 458 41011 494,124
20109 380.636 44 410 425 04945 35604 3.583 39187 454.233
2010 399 656 46024 445 680 35. 458 3.801 40259 485.939
2011 432 246 45 412 477 658 34328 2. 769 37099 514. 757
2012 315.637 80.685 396.323 33.787 2.%33 35120 432.9443
2013 295168 43 879 339.047 32 281 2. 793 35074 374.121
2014 231.058 35019 266077 33.263 2.871 35.134 J02.211
2015 345765 51.965 397.731 32376 1800 34 176 431.907F

Kaymak: TUIK

Av  filosundaki hizli gelismeye karsin denizlerden elde edilen iiriinde onemli bir artis
goriilmemektedir. Av filosundaki hizli degisim, yakin bir gelecekte onemli ekonomik ve biyolojik kayip
ve sorunlara yol agmaya adaydiwr. Avcilik yolu ile elde edilen iiretim incelendiginde, son 10 yilda i¢
sulardan elde edilen iiriin miktarinda onemli bir degisme olmadig, iiretimin 40-50 bin ton arasinda
gergeklestigi goriilmektedir. Sorunlari daha da ¢oziilmez bir noktaya tasiyacagi dikkate alinarak,
gecikmeksizin av araglarinin sinirlandirilmasindan, iiretim planlamasma kadar bir dizi tedbir

gtindeme alinmalidir.
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1980 yilindan sonra, balik¢i teknelerinin sayi, boy ve motor gii¢lerinde énemli gelismeler olmugtur.
1991°de 8.646 olan toplam tekne sayisi, yillik ortalama %?2 lik bir artisla 1998 yilinda 10.023 adede
ulasmistir. Guintimiizde ise; 1998 yuiina oranla %87 lik artis saglanarak, 18.948 adete ulasmustir.
Balik¢t teknelerinin %83 i kiyr balik¢iligr yapan 5-12 m. boyunda teknelerden olusur. Bu teknelerin
tiretimdeki pay1 %10 civarindadir. %90 Ik iiretimi saglayan teknelerin boylar: 18-65 m. arasindaki
grgwr ve trol teknelerinden olusur. Boyu 20 m’nin tizerinde olan balik¢i gemilerinin %50 sinden
fazlas1 Karadeniz'de avlanmaktadir. Cogu girgir ve trol teknesi olan bu gemiler, bugiin, genellikle
yapildiklart donemdeki boylarimin iizerindedirler.
Ky ve kiyt otesi balik¢ilik karakterini tasiyan balik¢ulik filomuzun tilkemiz denizlerinde su iiriinleri
tiretimini en ¢ok etkileyen sorunlardan biri de balik¢i barinaklari, ¢ekek yerleri ve limanlaridir.
Uretimde biiyiik paya sahip Karadeniz’de 1640 km. Uzunlugundaki ki1 seridinde toplam 142 adet
balik¢i barimag ve ¢ekek yeri mevcuttur. Marmara Bolgesi, Istanbul ilinde ise toplam 44 kiyi yapisi
mevcut olup, bunlarin 8 adedi liman, 26 adedi barmmak ve 10 adedi de ¢ekek yeridir. Balik¢ilik
faaliyetlerinde en 6nemli alt yapi olan 165 adet balik¢i barmaginin %35°i Karadeniz Bolgemizde
bulunmaktadir. Toplam olarak balik¢i barinagi, barinma ve ¢ekek yerleri; Karadeniz'de 149,
Marmara’da 53, Ege’de 56, Akdeniz de 21, Géller Bolgesi 2 adet olmak tizere toplam 274 adettir.
10.3. SU URUNLERI YETIiSTIRICILiGi
Ulkemiz gerek i¢ su, gerekse deniz kaynaklar: agisindan su iiriinleri yetistiriciligine ¢ok uygun olup,
biiyiik bir potansiyele sahiptir. Toplam su tiriinleri kaynaklarimiz yiizey alanlari itibariyle orman
alanlarimizdan fazla, tarim alanlarimiza ise hemen hemen egittir.
Su tiriinleri yetistiriciligi konusunda, teknolojik ve ekonomik ilerlemeler ile yetistiriciligimiz son on

vilda hizla bir artis kazanmistir, yetistirilen tiirler piyasa kosullar: ve pazar beklentilerine gére

Deniz ve ligsu Yetistiricilik Uretim Miktar (ton)

¥etistiricilik Dretimi

Yillar . Toplamdaki - Toplamdak TOoOPLAM ?nceki Yila
Deniz (ton) Pays (96) Igsu (ton) Pay [36) (ton) Gare Artis (26)
2000 35.546 45,1 43.385 54,9 79.031 25.4
2001 29.730 44 3 37.514 55.8 67.244 -14.9
2002 26.B68 43,9 34297 56,1 61.165 -9.0
2003 39.726 49,7 40.217 50,3 79.943 30,7
2004 49 B95 53,1 44 115 46,9 94,010 17.6
2005 69.673 58,9 48. 604 41,1 118.277 25.8
2006 F2.249 56,0 S6.694 44,0 128.943 9.0
2007 B0.840 57.8 59.033 43,2 139.873 8.5
2008 B5.620 56,3 B66.557 43,7 152.186 B.B
2009 822 481 52,0 76.248 48,0 158.729 4,3
2010 B88.573 53,0 FB. 568 47,0 167.141 5.3
2011 88.3449 46,8 100.445 53,2 188.790 15,0
2012 100 853 47,5 111.557 52,5 212.410 12,5
2013 110.375 47,3 123 018 52,7 233.393 9.8
2014 125.8949 54,0 108.239 45,0 235.133 0.7
2015 138.879 57.8 101.455 43,2 240.334 2,2

Kaymak: TUIK
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degismekte olup, i¢su baliklarinda alabalik iiretimi, denizlerde ise ¢ipura ve levrek iiretiminde onemli
artiglar olmustur.
Ulkemizin cografi yapisi ve buna bagh iklim kosullar: nedeniyle, bir¢ok su tiriiniiniin yetistirilmesine
uygun imkanlara sahiptir.
Su tiriinleri yetistiriciligine ihtiyag¢ duyulan yavru, dogadan toplanarak kulugckahanelerde iiretilerek
veya yurt disindan ithal edilerek saglanmaktadur.
2015 verilerine gore yetistiricilik denizlerimizde 138 bin 879 ton, i¢ sularimizda 101 bin 455 Ton
olup toplam 240 bin 334 ton dur. 2014 verilerine gire %2,2 artmistir.
Boélgeler itibariyle yetistiricilikte %60°lik payla ilk sirada Ege Bélgesi gelmekte olup, Karadeniz
Marmara, Akdeniz ve I¢ Anadolu izlemektedir. En diisiik iiretim %2 ile Dogu Anadolu ve %l ile
Giineydogu Anadolu Bolgesinde gercgeklesmistir.
Diinyada toplam su iiriinlerinin iiretiminde yetistiriciligin pay1 %30 dur.
10.4. UZUN MENZIL VE ACIK DENiZ BALIKCILIGI;
Deniz balik¢iligi iilkemizin gelismis bir iiretim kolu olarak temayiiz ettigi son yillarda, en verimli
cagmni yasamasi gerekirken, denizlerimizdeki artan kirlilik ve bilingsiz avlanmalar sonucunda deniz
baliklart ve deniz kabuklularmdaki iiretim her gegen giin azalmaktadir. Cok biiyiik degerlere ulasan
deniz balik¢iligindaki alt yapinin ve gelismis insan giictiniin kaybini onlemek ve ekonomiye olan
katkisini arttirmak i¢in en kisa zamanda okyanuslara agilarak “Ac¢ik Deniz Balik¢iligina’™
baslanmasi gerekmektedir.
Acik deniz balik¢ilig, iilkelerin kendi deniz simirlart disinda genellikle okyanuslarda yaptiklar: ve
seyir siireleri aylarca devam edebilen bir deniz asirt balik¢ilik faaliyetidir. Okyanuslardaki
ekonomik kaynaklar uluslararasi sozlesmelerle sahildar devletlerarasinda paylasilmistir. Bu
pastadan pay almak i¢in uluslararasi denizcilik konferanslarinda etkin bir miicadele vermek ve ayni
zamanda sahildar devletlerle ikili balik¢ilik anlagmalari yapmak gerekmektedir. Balik¢ilik
Sektoriinde karin paylasiimasinda uygulanan alisilmig sistem nedeniyle, iiretim kapasitesi dogru
olarak kayitlara gecmemektedir. Resmi kayitlarda goziikmekte ise de, bunun 1.000.000 tonu
gectigini balik¢ilar ifade etmektedirler. Mevcut kapasiteyi ve kullanimi arttirmak icin tilkemiz
balik¢iligini A¢ik Deniz Balik¢iligina yonlendirmek gerekmektedir.
Ulkemiz niifusunun 2023 yiinda yaklasik 86 milyonu bulacagt ve buna paralel olarak bugiin
700.000 ton civarinda olan su iiriinleri miktarimiz yaklasik olarak 800.000 ton artisla 1.500.000
tona ulasacag varsayimindan hareket edilirse soz konusu iiretim artisinin karsilanmasinda

kullanilacak yollardan birinin de A¢ik Deniz Balikciligina gecmek oldugu goriilmektedir.
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Ulkemiz, balikcilik faaliyetlerinin arttirilmasi ve balik¢ilik ekonomisinin canlandirilmasi maksadiyla
uzun menzil balik¢iligi kapsaminda liman iilkeleriyle ikili goriismeler halindedir. Bu kapsamda ilk
gelisme Tiirkiye-Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ile Balik¢ilik anlasmast imzalanmasidir. Ayrica
Cezayir Devleti ile Balik¢ilik anlasmasi giindemdedir. Cezayir’in Avrupa Birligi Ulkelerine yakin

olmasi ve canli kaynaklarin bollugu tilkemiz ihracati agisindan onemli bir pazar haline getirmektedir.

10.5. SU URUNLERI IHRACATI;
Gegmis yillarda Tiirkiye su iiriinleri ihracatimin biiyiik bir bélimiinii taze sogutulmus baliklar
olusturmaktaydi. Fakat giiniimiizde ihracat yapisimin  biiyiik bir kismint  konserve baliklar
olusturmaktadir. 2004 Yilinda 32.804 (Ton) olan ihracatimiz 2015 yihnda 121.053 (Ton) a
ulasmugtir.
Mevcut Su Uriinleri ihracat rakamlart incelendiginde, ihracatimiz gectigimiz yillardaki miktar ve
degerlere kistasla artarak devam etmektedir.
Tiirkiye diinyada en biiyiik Akdeniz levregi ile ¢cipura iiretici/ihracatgist iilke konumuna gelmistir.
2017 yilinda 1 milyar dolar barajint asmayi hedeflemektedir.
Tiirkiye 'nin 2016 yiuinda su tiriinleri ihrag ettigi 80 iilkeden, Hollanda 160 milyon 175 bin dolarlik
tutarla ilk sirada yer aldi. Italya, 108 milyon 701 bin dolarlik su iiriinleri ihracati ile ikinci olurken,
Almanya’ya yapilan su iiriinleri ihracati 86 milyon 866 bin dolar olarak kayitlara gegti. Bu iilkeleri
Ingiltere, Japonya, Rusya, Ispanya, ABD, Liibnan ve Fransa izledi.

Ieriki yillarda anilan pazarlarim daha da iyi degerlendirilebilecegi ve diger diinya pazarlarina olan

ihracatimizin da beraberinde arttirilabilecegi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’nin Su Uriinleri ithalat ve ihracat:

Yallar IHRACAT IMTHALAT
Miktar (ton) Deger (3] Deger (&) Miktar [ton) Deger [5) Deger (&)

2000 14.533 46.374.937 28.752 958 44. 230 36.647.254 22 601.314
2001 18 978 54 487 .312 658.838. 077 12 971 11.2595 373 11.917.561
2002 26.860 96.728.389 148 444 397 22 532 18.754 783 295 392 818
2003 29 937 124 B42 223 186.152 895 45 606 32.636.120 48 123 816
2004 32.804 180.513.989 258.987.8E5 57.594 54.240.304 F7.423.079
2005 37.655 206.039.936 277.963.150 47 676 58.558 341 92 425.248
2006 41973 233.385.315 336.723.477 53.563 83.409 842 120.592.605
2007 47 214 273.077.508 3565.293 408 58.022 95.5632. 063 126432 371
2008 545265 383.297.348 505.545.565 53.222 119.768.842 154 343 337
2009 54.354 31B.063.028 494.899.926 72.6B6 105.822.852 163.633.104
2010 55.109 312 .935.016 471.459. 989 80.726 133.829.563 200.395.897
2011 66 738 395 306.914 664.333.252 55 698 173 .886.517 290826.203
2012 740065 413 .917.190 F44.907.572 55.384 176.402 854 317.6265.975
2013 101.063 S568.207.316 1.083.243 678 57.530 188 0682388 359.490.195
2014 115.381 575.844. 523 1.481.211 383 77.551 198.273.838 435.691.472
2015 121.053 592 220.595 1.879.701.163 110.761 250.965.660 685 457.749

Kaymak: TUIK
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10.6. SU URUNLERI iSLEME VE DEGERLENDIRME SANAYI;

Ulkemizde su iiriinleri isleme sanayi giderek teknolojik gelismeyi ve degismeyi kullanmaya ve iilkemiz
kaynaklarindan gelen bircok su iiriiniinii islenmis olarak pazara sunmaya baslamistir. Su Uriinlerinin
biiyiik bir kismi taze tiiketim olarak sunulmakta, %47 balik unu ve yagi fabrikalarinda
degerlendirilmekte, %10 u ise insan tiiketimine sunulmak iizere su iiriinleri isleme ve degerlendirme
tesislerinde kullaniimaktadir.
Teknik ve hijyen sartlar acisindan Avrupa ve diinya standartlarina uyum saglayan tesis sayisi ise
78°tir. Bu tesislerin 15 tanesi iilkemizde tiiketilmeyen ve dig pazarlara ihrag edilen cift kabuklu

yumusakcalar islenmektedir.
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11. DENIZ TURIZMi
Denizde deniz araglart ile yapilan, turizm amagh meslek faaliyetleri ile onu dogrudan destekleyen
diger meslek faaliyetleri DENIZ TURIZMI olarak tanimlanmaktadur.

U¢ tarafi denizlerle ¢evrili olan Tiirkiye'de Deniz Turizmi, talebin en yiiksek oldugu turizm
dallarindan birisidir

Deniz Turizmi ozetle asagidaki 2 bilesenden olusmaktadir.

o Deniz Turizmi Tesisleri ve Isletmeleri,

o Deniz Turizmi Arag ve Isletmeleri,

Ulkemizde Deniz Turizmi gelirleri, turizm gelirlerinin yaklastk %25’ini olusturmaktadir.

Yine cok eski yillarda baslayan dalis turizmi, teknolojik gelismeye paralel olarak su iistii
sporlarinin da eklenmesiyle 6nemli bir turizm sektorii haline gelmigtir. Giiniibirlik teknelerimiz
ise, ozellikle turizm merkezlerimizde sayilari binlerle ifade edilen bir filo olusturmustur.

11.1. GENEL GORUNUM;

Deniz turizmindeki gelismeler insanlarin denizden yararlanma imkanlarini arttrmis ve
cesitlendirmistir. Onceleri elit bir kitlenin spor, denize doniik eglence ve dinlenme araci olarak kabul
edilen yatcilik uluslararast turizm hareketlerinin bir par¢ast haline gelmistir.
Diinya yat turizminin odaklastigi onemli bolgelerden biri olan Akdeniz ¢canagi gerek ticari gerekse
amator yat¢ilar igin de cazibesini her gegen giin arttirmaktadir. Deniz turizmindeki bu gelismeler
Akdeniz’in en temiz ve en giizel kiyilarina sahip tarihten izler tasiyan bozulmamis koylara sahip
tilkemizi de olumlu yonde etkilemistir.

Ulkemizde 80°li yillardan sonra gelismeye baslayan deniz turizmi sagladigr sosyal ve ekonomik
katkinin yanm sira tamtim faaliyetlerine katkisi ve sagladigr doviz girdisi ile genel turizm sektorii
icerisinde onemli yer tutmaktadir.
Kiiciik teknelerle giiniibirlik geziler veya kisa yatili geziler seklinde baslayan Yat¢ilik Tiirkiye’de
diger turizm gesitlerine oranla uzun bir gegmise sahip olmasia ragmen son on yilda kitle turizminin
bir parcasi olarak binlerce yatlik filo halinde hizli bir gelisme géstermistir. Ozellikle geleneksel
Akdeniz tekne yapim yontemleriyle insa edilen ahsap yatlarimizin (guletlerimiz) olusturdugu Mavi
Yolculuk filomuz diinyada ilk ve tek olup, Mavi Yolculuk iilkemizin diinya turizmine hediye ettigi
ozgiin bir turizm dali olmustur.

Yat yatirim ve isletmeleri, yat limani yatirim ve isletmeleri sportif amaglarla yapilan aletli dalis
aktiviteleri, su sporlari, amator denizcilige iliskin faaliyetler ve deniz araglariyla yapilan giiniibirlik
geziler biinyesinde toplayan deniz turizmi hizmet ticareti uluslararasi alanda kapasitesini her gegen

gtin arttirmaktadir.
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Turizmi Tesvik Kanunu ve bu kanuna paralel olarak Yat Turizmi Yonetmeligi yerine Kiiltiir ve Turizm
Bakanhig: tarafindan yayimlanarak yiiriirliige giren “Deniz Turizmi Yonetmeligi” nin sagladigi
ortamda gelisen deniz turizmi turizm girdilerinde yaklasik % 20°liK paya sahip bir sektor haline
gelmigtir.

Deniz Turizminden saglanan olumlu gelismelerin devam ettirilebilmesi ve genel turizm girdileri
icerisindeki pay: siirekli yiikselen deniz turizminin ekonomiye olan katkisinin arttirilabilmesi icin

yeni projelerin iiretilebilmesi ve sorunlarin giderilmesi gerekmektedir.

Bu amacla,
4 Yatlarin giris-¢ikis islemlerinde yasanan biirokratik iglemlerin azaltilmast,
v Marina yatirimlarinda yasanan yogun biirokratik islemlerin azaltilarak, marina arz

kapasitesinin arttirilmasi,
v Son yillarda taleplerin yogunlastigi kruvaziyer turizmin tesgvik edilmesi, mevcut kruvaziyer
limanlarimizin alt ve iist yapilarinin yolcu degisim terminali haline getirilmesi, liman ve deniz yolu
ile turist getiren gemilerin limanlarimiza olan taleplerinin arttirilmast,
v Giiniibirlik gezi tekneleriyle yapilan gezilerin hizmet kalitelerinin yiikseltilmesi,
v Sportif amaglarla yapilacak su alti dalislarimda ve diger sportif faaliyetlerde yasanan
sorunlarin giderilmesi,
v Cevre kirliliginin onlenmesi, Ulkemize gelen yatcilarin temiz bozulmamis bir dogada tatil
yapmalarinin saglanmast,
v Mavi  yolculuk giizergdhlarinda yer alan bakir koylarin korunarak yapilasmaya
kapatilmasinin saglanmasi, Gerekirse sit alanlarina déniistiiriilmesi,
v Kamu ve ozel sektoriin birlikte ve etkili tanitim kampanyast yapabilmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi, yoniinde Turizm ve Kiiltiir Bakanlig ile Deniz Ticaret Odasi’nca is birligi i¢inde
vapilan ¢calismalar devam etmektedir.
11.2. DENIZ TURIZMI TESISLERI

v Kruvaziyer/Yolcu Limanlart 24 Adet

v’ Yat Limanlari (Marina) Bakanliktan Belgeli 42 Adet

v’ Bakanliktan Belgesiz ve Diger Yat Limani, Iskele, Rihtim v.b. 39 Adet

11.2.1. DENIZ TURIZMi ARACLARI

v Yatlar (Guletler v.b.) 1529 Adet

v’ Bare-Boat (KTB Izinli Yabanci bayrakly) 571 Adet

v’ Giiniibirlik Gezi Tekneleri 1051 Adet

v’ VYiizer Restourant 47 Adet
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v’ I¢sular Gezi Teknesi (yaklasik) 1000 Adet
V' Dalis Isletmeleri 263 Adet
v’ Su iistii Isletmeleri 697 Adet
11.2.2. OZEL DENiZ ARACLARI
v Ozel Tekneler (Tiirk Bayrakli) 38.838 Adet
v’ Amator Denizciler (ADB Belgesine sahip) 120.000 Kisi

11.3. DENiZ TURIZMINiN UNSURLARI;
11.3.1.DENIiZ TURIZMi ARACI iSLETMECILIiGi;

Akdeniz Canagi’'nda yiizbinlerce yat bulunmakta ve bu rakam her yil artmaktadir. Tiirkiye’de
giiniimiizde binlerce yat bulunmasina ragmen, Artvin Samandag arasinda sadece 21,000 yat
baglama kapasitesi mevcuttur. Bu durum, 8333 km kuyist olan iilkemiz icin yetersizdir.

Ulkemize gelen turistler, “bareboat” (miirettebatsiz) ya da miirettebatls tekneler kiralayarak
kiyilarimizda gezinti yapma imkdnina sahiptir. Miirettebatll teknelerin biiyiik bir kismi olan
“gulet”ler ise tilkemize 0zgii bir seyahat ve tatil tiirii olan “Mavi Yolculuk” turizmini yaratmistir. Bu
konuda; gerek turistlerin can ve mal giivenligi gerek deniz kirliligi gerekse haksiz rekabetin
onlenmesi ve mavi yolculugun geleceginin giivence altina alinmas igin ciddi bir kontrol sistemine ve
yeni uygulanabilir kurallara ihtiyag vardwr. Yat baglama kapasitemizin arttirilmasi igin yetkilerin tek
elde toplanmas: saglanmali ve biirokrasi hizlandirilmalidir. Yat isletmeciligi 6zendirilmeli ve
mevzuattan armdirimalidir.

Bunun yani sira, yat imalatciligr 6zendirilmeli, Avrupa normlarinda iiretim icin egitim ve altyapt
saglanmalidir. Tiirklerin ve yabancilarin, Tiirkiye’de imal edilmis, Tiirk bayrakl yat satin almalari
ozendirilmelidir. Ttalya’da yat imalati endiistrisi bu sekilde gelismistir. Ne yazik ki, Tiirkiye’de
yiizde yiiz yabanci sermayeli her tiirlii yatirum yapilabilirken, yabancilarin Tiirk bayrakl yat sahibi
olmalari imkdnsizdur.

11.3.2. MARINA/YAT LiMANI YATIRIMLARI VE iSLETMECILIiGi;

Giiniimiizde Diinya genelinde 19.000 adet marina/yat limant mevcut olup, Toplam 3 Milyon
tekneye hizmet verilirken. Akdeniz ¢canaginda 5.000 adet marina/yat limant ile 536.427 tekneye
hizmet verilmektedir.

Italya 8000 km. Uzunlugundaki kiyilarinda 500 marina ile 170.000, Ispanya 4964 km uzunlugundaki
kiyilarinda 360 marina ile 130.000, Fransa 4668 km uzunlugundaki kiyilarinda 370 marina ile
180.000 tekneye baglama, barmma, bakim olanag saglamaktadir. Her yonii ile ¢ok daha giizel,
degisik, zengin 8333 kilometrelik kiyilarimizda ise sadece 69 adet marina ile 15.959 tekneye

baglama, 5.542 tekne yede karada barinma olanag sunabilmekteyiz.
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Akdeniz Canaginda Toplam 1499 olan Marina/yat limani kapasitesinin sadece %4,6 sina sahibiz.
Baglama kapasitesi olarak ise 536.427 adet olan Akdeniz canagimin sadece %3nii
karsulayabiliyoruz.
Her ne kadar Oniimiizdeki 5 yil icerisinde 41 Marina/yat limani yapimi ile baglama ve karada
barmmma kapasitemiz 23.446 adetle % 110 artirlmasi planlansa da bu miktar kesinlikle yetersiz
kalmaktadir. Uluslararasi tekne endiistrisi dergisi istatistiklerine gore iilkemiz 2000 kisiye bir tekne
olan kisi basina diisen tekne sayist acisindan, denize sahili olmayan iilkelerin dahi cok altinda
kalmaktadr.
Uluslararas: kabullere gore bir yat ortalama degerinin %8 i kadar katma deger saglamaktadwr ki
bu gercekten, iizerinde onemle durulmas: gereken bir meblagdir.
Marina/Yat limanlarinin bulunduklari iilkelere katkilari sadece ekonomik katma deger ve ek doviz
girdisi olmayip yeni istihdam alanlari yaratmas, kiiltiirel etkilesim, deniz kiiltiiviiniin gelismesi, ¢evre
duyarliliginin gelismesi gibi sosyal faydalar: da oldukga fazladir. Ulkemizin 1.200 yat deniz baglama
1000 yat kara park kapasiteli Marina Aksu ve 1200 yat deniz baglama, 1600 kara park kapasiteli

Manavgat projeleri gibi daha biiyiik kapasiteli ve daha az maliyetli projelere ihtiyaci vardir.

11.3.3. ONERILER:

v Oniimiizdeki 20 yillik donemde ¢ok sayida Tiirk insant yat alacaktir. Kosullar
hazirlanmalidr.

V' Denizlerimiz hizla kirlenmektedir, onlenmelidir.

v Ozel sirketlerin yan sira Belediyeler Yat Limanlarinin da iginde yer aldigy DENIZ SPORLARI
MERKEZLERI yaratmahdir.

v Universitelerde Deniz Turizmi ve Deniz Sporlart isletmeleri icin arastirma yapilmahdur.

11.4. KRUVAZIYER TURIZM VE FERIBOT iSLETMECILIGi;
Seyahat endiistrisinin en hizl geligen sektorii kruvaziyer turizmidir. 1980°den beri yillik gelisme
oranmt % 8’lerdedir. Hizla biiyiiyen kruvaziyer gemileri 3000 - 3500 turist tasimakta boylece hem kigi
basima maliyetlerini diisiirerek simdiye kadar kruvaziyer almada maddi giicii olmayan turistleri de
kazanmakta ve sunduklari imkdnlarla ¢ok cazip bir duruma gelmektedirler.
Diinya genelinde son bir yilda 14 milyon kisi kruvaziyer gemiler ile seyahat yapmustir.
Istatistiklere gore limanlarimiza kruvaziyer gemileri ile gelen yolcularin sayisi 1 milyonu agmstir.
Diinya kruvaziyer turizminin geligsimi goz oniine alindiginda oniimiizdeki yillarda limanlarimiza
gelecek olan kruvaziyer turist sayisi 3 milyona ulasmasi beklenmektedir.
Tiirkiye igin uzun vadeli planlar ve alt yapilar tizerinde ¢alisiimasi gerekmektedir. Tiirkiye 'nin 2 adet

kruvaziyer anlaminda yolcu gemisi (feribotu) vardi. Ancak, bahse konu gemiler yabanci iilke ortaklt
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bir sirkete devrolmasu ile birlikte heniiz Ulkemiz bayragini tagitan bir Tiirk sirkete ait Kruvaziyer
Gemimiz bulunmamaktadur.
Ozet olarak, kruvaziyer turizm desteklenmeli, armatorlerimiz bu konuda yatirim yapmaya kanalize
edilmeli ve mevcut limanlar ISPS Koduna uygun hale getirilmelidir.
Diinya Kruvaziyer Sirketleri Istanbul 'u Kalkis-Varis Limani (Turn-Around Port) Olarak Ilan Ederek
Gelisme Programina Almiglardrr.
2013'te 2,2 milyon kruvaziyer turisti Tiirkiye'ye ziyaret ederken, bu rakam 2014 'te diinyada yasanan
ekonomik krizle birlikte Yunanistan'daki kriz ve grevierin etkisi ile kruvaziyer sirketlerinin Bat
Akdeniz turlarina yonelmesi sebebiyle 1,8 milyon turiste ulagsmistir.
2015 yihnda 1451 adet kruvaziyer gemi ile 1,885,510 yabanct uyruklu yolcu iilkemiz limanlarini
ziyaret etmistir. Kruvaziyer turisti, sagladigi gelir agisindan da Deniz Turizminin yiikselen yildizi
olmugstur. Yapilan hesaba gore, kruvaziyer turisti ve tayfasindan Tiirkiye'de esnafa yaklasik 400
milyon dolar para birakmaktadir.
Tiirkiye limanlarina 2016 ythnmin 11 ayinda toplam 589 kruvaziyer gelirken, bunlarin yiizde 46'st
Kusadas1 Limant'na yanagti.
Diinyadaki tiim kruvaziyer turistlerinin yiizde 11'inin yolu Tiirkiye'den ge¢mektedir.
v Bir kruvaziyer turistinin 7 giinliik gemi harcamasi ortalama bin 719 dolardrr.
v Tiirkiye'de giinliik turist harcamasi (konaklama ve ulastirma harig) ortalama 50 dolar,
kruvaziyer turistinin limanlarda yaptigi giinliik harcama ise ortalama 120-150 dolardur.
v Tiirkiye'ye gelen kruvaziyer turistlerinin yiizde 30'unun durag: Istanbul oldu. Bunu yiizde 25,7
ile Kusadasi ve yiizde 21,7 ile Izmir takip etmistir.

Son senelerde Tiirkiye bu konuda Diinya genelinin 2 katina yakin bir biiyiimeye imza atmistir.

11.5. DALIS TURIZMi VE SU SPORLARI FAALIYETLERI

Son yillarda tiim diinyada yepyeni bir turizm dali olan "Dalis Turizmi” kavrami olusmustur.
Tiirkiye'nin sahip oldugu essiz sualti degerlerinden baska iilkemizin bu konuda avantajl bir yaninda
cografi konumudur.

Bodrum-Turgutreis yakinlarindaki ve bir¢ok antik batik gemi kalintisini biinyesinde bulunduran
Yassiada, Kas yakinlarindaki Kekova batik kenti ve Canakkale bolgesinde bulunan 1. Diinya
Savaginin gemi kalintilart kontrollii olarak dalis turizmine a¢ildigi durumda Tiirkiye Kiiltiir Dalts
Turizmi agisindan diinyanin en onemli iilkeleri arasinda olacag degerlendirilmektedir.

Gelisen teknoloji sonucu eglence ve spor amacgl deniz araglart ortaya ¢ikmistir. (Sorf, yelken
tekneleri, jet-ski, kayak, banana, parasiit vs.) Ozellikle otel veya tatil kéyii onlerinde faaliyet

gosteren rekrasyonel su sporlari isletmelerinin sayist iilke genelinde yaklagik 700 °diir.
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Yil icinde gergeklestirilen su sporlart aktiviteleri karsihginda 150 Milyon Dolar gelir elde edildigi
tahmin edilmektedir.

Fethiye’den Marmaris / Aksaz 'a kadar olan sahil seridi gectigimiz yillarda SU SPORLARI MERKEZI
ilan edilmis olup, anilan bélge kiirekgilerin ve yelkencilerin odagi haline gelmistir. Fethiye
Korfezinde her yil Mart aylarinda uluslararasi kiirek yariglari diizenlenmektedir.

Cesme Yarimadasi, oncelikli yatirimlara dahil edilerek turizm sezonunu 12 aya ¢ikartacak yap-islet-
devret modeli uygulanmalidir. Cesme Yarimadasi’'nda sportif aktiviteler i¢in kamp turizmi (futbol,
basketbol), jeotermal seracilik, Alagati’da diinya ¢apinda sorf okulu, marina bolgesi, balik¢ilik ve

turizme oncelik taninabilecek niteliktedir.

11.6. MAVI BAYRAK
Avrupa Toplulugu, kendi iilkelerinde yiizme amaci ile kullanilacak gol ve deniz sulari i¢in gerekli su
kalitelerini belirleyen mikrobiyolojik parametreleri, yol gosterici ve uyulmasi zorunlu hiikiimler
olarak ortaya koymustur.

Mavi Bayrak Kampanyasi dort temel konu iizerinde yogunlagmistir.

v Yiizme amaciyla kullanilan suyun niteligi

v Cevresel egitim ve bilgilendirme ¢alismalarmin yonlendirilmesi
v Plaj diizeni ve emniyetinin saglanmasi

4 Cevre Yonetimi

Bu ana konular, Uluslararast Cevre Egitim Vakfi tarafindan tespit edilen 27 kritere dagitilmistir.
Bu kriterleri saglayan plajlara 1 yil siireyle Mavi Bayrak verilerek odiillendirilmektedir. Mavi
Bayrakli plaj ve marinalar Uluslararasi Cevre Egitim Vakfi tarafindan internet ortaminda
yayimlanarak tiim diinyaya duyurulmaktadir.

Mavi Bayrak Projesi Saghk Bakanlhgi ve UDHB onciiliigiinde 1993 yilinda kurulan Tiirkiye Cevre
Egitim Vakfi'min (TURCEV) esgiidiimiinde yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye 'de mavi bayrakli plaj ve marina sayisi her gegen yil artmaktadir.

2014 yu rakamlari ise 397 plaj, 22 marina ve 12 yat olarak kayitlara ge¢mistir. Béylelikle Tiirkiye
2014 yinda 397 Mavi Bayrakli plaj ile 70 iilke arasinda diinya 3.sii olmugstur. Tiirkiye, mavi bayrakl
marina alaninda da ise 22 mavi bayrakli marina ile arasinda 7. sirada bulunmaktadtr.

Tiirkiye Cevre Egitim Cevre Egitim Vakfi tarafindan 2011 Yili itibari ile Yatlarda Mavi Bayrak
uygulanmaya baglanmistir. Bu uygulama ile ¢evre yonetimi, cevre egitimi ve bilgilendirme, can
giivenligi ve hizmetler ile belirlenen kriterler ve davranis kurallarina uyan yatlara, bir yilligina

verilen bir cevre odiiliidiir.
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11.7. HEDEF VE IiLKELER

Tiirkiye, deniz turizmi bakimindan Ispanya, Fransa, Italya, Slovenya, Hirvatistan ve Yunanistan in
gerisindedir. Ancak yat limanlari ve yatlarda iiretilen turizm hizmetleri ile yat limanlari ve ¢ekek
yerlerinde verilen onarim hizmetleri bakimindan Akdeniz’de énemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye
kiyilarinda sadece 10 Bin yat agirlanabilmektedir; ciinkii marina sayisi ve cesidi yetersizdir.
Denizcilik Miistesarligi 'nin verilerine gore, Tiirkiye 'de 300 kuyi tesisi bulunmaktadir. Limanlar yedi

kurulusun ilgi alanmindadir, kurumlar arasi koordinasyon saglanamamaktadir.

Deniz turizmi 10 milyar dolarlik gelir vadeden bir sektordiir.

11.8. SONUC VE DEGERLENDIRME
Tiim bu verilerin 1s1ginda; Tiirkiye icin ¢ok énemli bir gelir kaynagi olan deniz turizminde arzu
edilen seviyeye ulasilamadig1 saptanmaktadir.
Deniz turizminin Tiirkiye’nin turizm gelirleri iginde tali unsur olarak algilanmasina karsilik,
yiizde 25°lik payi olusturmaktadir.
Deniz Turizminde iilkemizin giiclii yonleri su sekilde siralanabilir:
Cografi konum
Pazar biiyiikliigii
Ulkemizin zengin bir tarihe ve kiiltiir varliklarina sahip olmasi

Deniz turizmi i¢in dogal imkdn ve kabiliyetlerin fazlalig:

AN N NN

Akdeniz Canaginda bes altin ¢ipali marinalarin yarisindan fazlasinin iilkemizde olmasi,
Eksik yonlerimiz ise;

v Marinalarimizin kapasitelerinin tam olarak kullanilmamasi,

v Biirokratik iglemlerin fazlalig,

v Denizcilik ve turizm egitimi eksikligi,

v Uluslararasi lobi ¢alismalarinin yetersizligi,

Marina yatirnmlarinin projelendirilmesi konusunda biirokrasinin azaltilmast ve yatirimin
hizlandirilmast amaclh Yuvarlak Masa yonteminin iilkemizde uygulanmamasi en biiyiik sorundur
Bunlarin yam sira Akdeniz iilkeleriyle rekabet eksikligi, bélgesel istikrarsizlik, makro ekonomik
istikrarsizhik, kotii imaj ve tanitim gibi iilkemiz turizmi igin en biiyiik tehdit ve riskleri olusturan
faktérlere ragmen, iyi bir tamitim atagila ve diger sorunlarin da giderilmesiyle, tilkemiz yat
turizminde Akdeniz’in en tercih edilen iilkelerinden biri olma ozelligini, artan bir taleple siirdiirme
sansina sahip olacaktir.

Bu uygulamalarin gerceklestigi durumda Tiirkiye deniz turizminde diinyanin en iyi birkag

iilkesinden biri olma imkdn ve sansina sahiptir.
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12. DENIZ DiBi DENiZ KUMCULUGU;

Deniz Kumculugu Nedir? Farkli amaclar icin denizin uygun bélgelerinden kum ve cakil
ctkartilmasina, deniz kumculugu denir. Diinyadaki uygulama alanlarina gore, deniz kumculugu
tarama ve kullanim odakli olmak iizere ikiye ayrilir. Tarama odakli uygulamalarin ¢ikis noktasi,
mevcut limanlarin ve gemi seyir yollarinin derinlestirilmesi veya képrii ayagi, tiip gegit insaati gibi
deniz insaatlart kapsaminda deniz dibinin taranmasidir. Tarama odakli projelerde ihtiyaci belirleyen
malzemenin kullanimi degil, bulundugu yerden uzaklastiriimasidir. Bu projelerde ortaya ¢ikan
malzeme faydali kullanim i¢in elverisli olmayabilir.

Taranan malzeme kismen de olsa faydali kullanim i¢in uygunsa, kullanim odakli projelerde oldugu
gibi belirlenen kriterler dogrultusunda karada veya denizde degerlendirilir. Insaat/endiistriyel,
kumsal beslemesi, kiy1 dolgusu ve toprak kazanimi gibi uygulamalar igin gerekli kum ve ¢akilin deniz
dibinden c¢ikartilmasina “kullanim odakli” tarama denir. Tarama bélgesi, yapilan analizler

sonucunda icerdigi malzemenin uygunlugu dogrultusunda secilecegi icin ¢ikartilan malzemenin

bertaraf sorunu yoktur, malzemenin tamami faydalr kullanim kapsaminda degerlendirilir.

12.1. DUNYADA VE TURKIYE’DE DENiZ KUMCULUGUNUN
KARSILASTIRMASI;

Uluslararast Deniz Arastirmalart Konseyi Raporu’nda (ICES, 2014), Avrupa ve ABD ’de deniz
dibinden taranan yaklasik 20 milyon ton/yil malzemenin faydali kullanim alanlarina gore dagilimi
verilmistir.

Buna gore insaat/ endiistriyel (%54) sonra en biiyiik payr %42 ile ki ve deniz uygulamalar
almaktadwr. Tarama malzemesinin kiyi ve deniz ortami igerisinde kaldigi bu uygulamalar, kumsal
besleme (%35) ile kiyt dolgusu ve kiyi alant kazanimi (%7) seklinde ikiye ayrilir. Ulkemizde taranan
villik 1 milyon metrekiip malzemeden yalnizca insaat/endiistriyel olarak faydalanilmaktadir. Bu
miktar ihtiyacimizin kiigiik bir kismint karsilarken, hem de diger faydali kullanim olanaklarinin ne
kadar az degerlendirildigini gostermektedir. Bu eksikliklerin basinda kiyi ve deniz uygulamalart
gelmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi kiyi seridi uzun olan iilkelere bakildiginda (Danimarka, Hollanda,
ABD vb.) ¢ikartilan deniz kumunun yarisindan fazlasi mevcut kumsallarimin gelistirilmesi amagl
kullanilmaktadir.

Ulkemizde deniz kumculugunda goze ¢arpan bir diger énemli nokta ise, biiyiikliigiine ve kiyilarinin
uzunluguna kiyasla yillik tarama miktarmin kendinden kiiciik iilkelerden bile ¢ok daha diisiik
olmasidir. Ornegin iilkemizin 8333 km. uzunlugundaki kiy: seridine oranla Belgika’nin sadece 67
km. Kiyist olmasina ragmen denizden ¢ikarttiklart kum ve cakil miktari bizimkinin 4 katidir. Kiy

uzunlugu acisindan Tiirkiye’ye daha yakin olan Hollanda ve Birlesik Krallik gibi iilkelerin yillik
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tarama miktarlart iilkemizin 15-27 katina ulasmaktadir. Ulkemizde deniz kumculugunun éniinde
duran en biiyiik engeller, deniz dibi kaynaklarimin haritalanmamis olmast ve bu kaynaklarin
kullamimiyla ilgili mevzuatlarin dogru kullanimin oniinii agcacak sekilde hazirlanmamis olmasidir.
Ornegin, Avrupa iilkeleri haritaladiklart mevcut deniz dibi kaynaklariminin arasindan her sene
belirledikleri bir plan c¢ergevesinde 700 kilometrekareye varan yeni tarama alanlar

lisanslamaktadir. Ulkemizde son 10 yilda lisanslanmis alan toplami 2 kilometrekaredir.

12.2. TURKIYE’DE DENiZ KUMCULUGU;

Ulkemizdeki deniz kumu iiretimin biiyiik kismi (1-2 milyon metrekiip) 1983’te kurulan Anadolu
Yakast Kumcular Uretim ve Pazarlama Kooperatifi tarafindan insaat/endiistriyel agrega olarak
kullanma amacgh yapilmaktadir. Kooperatif ayrica, limanlarin bakimi ve derinlestivilmesi amaciyla
tarama hizmeti de vermektedir. Bunun disindaki tarama calismalart daha cok tarama odakl
projelerdir. Yakin zamanda tamamlanmis olan Marmaray Projesi kapsaminda biiyiik ¢capli bir dip
taramast yapilmis ve taranan malzeme kismen denizde, kismen de karada bertaraf edilmistir.
Rehabilitasyon amagh tarama projelerine érnek olarak, Izmit Korfezi'nde 1 km. uzunlugunda kumsal
genisletilmesi icin calismalara baslanmistir. Aymi sekilde Izmir Kérfezi 'nin rehabilitasyonu icin dip
tarama ¢alismalarina baslanmasi planlanmaktadir.

Proje asamasinda olan ii¢ biiyiik liman insaati projesi kapsaminda Candarli’da 84, Filyos’ta 20 ve
Rize’de 25 milyon ton malzeme taranacaktir. Ulkemizde mevcut limanlarin ve gemilerin seyir
yollarmin derinlestirilmesi ve bakimi amaciyla her sene [1-2 milyon metrekiip malzeme
taranmaktadir. Son dénemlerde giindeme gelen Kanal Istanbul Projesi de ¢ok biiyiik miktarlarda

malzemenin taranmasini gerektirmektedir.
12.3. DENiZ KUM VE CAKILI iLE SURDURULEBILIR CEVRE PROJELERI:
12.3.1.K1Y1 BESLEME;

Kiyr besleme, diger isimleriyle ‘kiyi dolgusu/restorasyonu/kazanimi’, denizden ¢ikartilan biiyiik
miktarda kaliteli kumun, kumsala veya kiyidan denize dogru yerlestirilerek, kiyilarin korunmasti
ve genisletilmesidir. Kiy1 beslemeleri, malzemenin uygulandigi yere gére, kumsal beslemesi veya
vakin kit beslemesi olarak adlandirilirlar. Kiyi besleme projeleri, dogal malzeme kullanilmasi
agisindan erozyona karsi en siirdiiriilebilir yontemler arasinda sayimaktadr. Kumsal beslemesinin
faydalart arasinda erozyona karsi kiyinin korunmasi, rekreasyon alani ve habitat olusturulmast
sayilabilir. Elde edilen genis kumsal dalgalara karsi enerji soniimleyici gérevi gorerek, firtina
swrasinda ylikselen deniz seviyesi ile yasam alanlart arasinda tampon bolge islevi goriir.

Yakin kiyr beslemesi ise, deniz tabanina konulan kum adacigi vasitasiyla yiiksek firtina dalgalarmi

kirarak kiyvyr koruyan, gerektiginde kiyyt kumla geri besleyen dogal bir sualti koruma yapisidir. Bu

Sayfa 68

Caferaga Mahallesi Damga Sokak No.9/7 Kadikéy 34710 istanbul TURKIYE T:0216 348 81 44 F:0216 348 81
www.turdef.org.tr info@turdef.org.tr



http://www.turdef.org/
http://www.denizcilikfederasyonu.org/

Wy

TURKIYE

DENIZCiLiK

FEDERASYONU

vapilar, sakin giinlerde normal boyuttaki dalgalarin gegisine izin vererek, dogal su dolasiminin
siirmesini saglarlar. Kiy1 besleme projeleri yukarida sayilan etkilerinin yani sira, turizm agisindan
da bolgeye ciddi bir ekonomik getiri saglar. Amerika’daki kumsal besleme projeleri bu konuda
diinyadaki pek ¢ok uygulamaya onciiliik etmistir.

Kumsal besleme projeleri, uygulanan kiyidaki flora ve faunayr onemli olgiide etkiler. Bu etkiler
yararlt olabilecegi gibi zararli da olabilir. Etki miktart ancak bir izleme programu ile kisa ve uzun
vadeli olarak belirlenebilir. Etkilerin en aza indirgenmesi i¢cin tarama oncesinde ¢evresel etki analizi,

kar/zarar analizi sediman tasinim ve ekolojik modelleme ¢alismalar: yapilmalidr.

12.3.1.1. KISA VADELI ETKILER:
v’ Tarama ve bosaltma sirasinda, Bolgede bulunan hayvanlarin ve bitkilerin dogrudan kum
altinda kalmasi,
v’ Zarar veren ve hatta oldiiriicii seviyelerdeki bulaniklik,

v' Tarama sonrasi olusan dik sevler ve kullanilan ekipmann etkileri.

12.3.1.2. UZUN VADELI ETKILER:

V' Besleme sonrasinda dogal halinden daha sert hale gelmis kumsallar,

v’ Giines 15181 iletimini engelleyecek uzun vadeli bir bulanikitk kaynagi ve

v’ Bélgede yasayan hayvanlari etkileyecek sekilde degismis bir malzeme bilesimi.
Tipik bir kyn besleme projesinin uygulama ise asamalart su sekildedir siralanabilir:

v' Deniz dibinin taranmasi,

v Malzemenin a¢ik denizde depolanmast,

v’ Malzemenin kiytya pompalanmasi,

v' Kiymin beslenmesi,
Kumsalin diizlenmesi. Kiyt beslemesi 6rneklerine diinyanin bir¢ok yerinde rastlanmaktadir. Gelismiy iilkelerde
tarama uygulamasina gecilmeden 6nce her uygulama igin bir tarama ve bosaltim plani yapilmaktadir. Bu plan
kapsaminda jeolojik, ¢evresel, idari ve hukuki incelemeler yapilir. Tarama malzemesi igin faydali kullanim
alani secilirken, bagvurulan karar mekanizmasi, planlama esaslari ve hukuki esaslar bir dizi teknik ¢calisma
sonucunda belirlenir. Bunlar, tarama ve bosaltma sahalari ile tarama malzemesinin incelenmesi igin gerekli

Jjeolojik, ekolojik ve miihendislik ¢calismalaridur.

12.3.2. TURKIYE’DE KUMSAL BESLEME;
Diinyada pek ¢ok drnegine rastlanan kiyi besleme projeleri iilkemizde ne yazik ki, birkag¢ tane pilot
proje disinda yok denecek kadar azdwr. Buna karsin mevcut kumsalin ozellikleri géz ardi edilerek,
sadece toprak kazanma amaciyla yiiriitiilmiis pek ¢ok kiyt dolgusu mevcuttur. Ancak bu dolgu
projelerinde yukarida bahsi gecen kit beslemeleri icin gelistirilmis jeolojik, ¢evresel ve miihendislik

kistaslar saglanmamigtir. Esas 6nem arz eden nokta ise, dolgularda kullanilan kumun neredeyse
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tamami karasal malzemedir. Bu malzemelerin iginde kiyt beslemelerinde izin verilmeyen maddeler
dahil edilmistir (insaat atiklari, kaya, ¢camur ve diger yabanci maddeler). “Kiyilarin ¢evreye uyumlu,
siirdiiriilebilir yontemlerle korunmasi” konusunda Kuzey Avrupa ve ABD gibi gelismiy iilkelerde
pek ¢ok ornegine rastlanan kumsal beslemelerinin iilkemizde uygulanmast icin gerekli teknik ve
idari yatirnmlarin hazirlanmasi gerekmektedir. Avrupa iilkelerinde iki yiizyili askin siiredir
uygulanan bu yontemlerin, Tiirkiye’de iki 6nemli nedenden dolayr uygulanamadigi goriilmektedir.
Bu iki eksigi giderecek ¢oziimleri iiretebilmek icin kamu-iiniversite-iozel sektor is birligine ihtiyag
duyulmaktadir. Tiirkiye nin bu konudaki en onemli ihtiyaglart asagidaki iki baslhk altinda

toplanabilir.

12.3.3. Deniz dibi kum ve ¢akil kaynaklarinin ¢ikartilmasi ve kullanimyla ilgili
Tiirkiye ve Avrupa mevzuatlarinin karsilastirmal olarak incelenmesi:
Bu projede milli kaynaklarimizin siirdiiriilebilirlik esasina dayali planlanmasi ve ekonomik degere
doniistiiviilmesi baslica hedef olmalidir. Kiyilarimizin korunmasinda ¢ogu zaman dogayr tahrip
edecek sonuclar doguran sert ki yapilarina alternatif olusturacak sekilde, ozellikle gelismis
tilkelerde sikca kullanilan ¢evreye uyumlu “kumsal beslemesi” projelerinin oniinii acacak mevzuat
degisikliklerinin yapilmasi gerekmektedir. Yonetmeliklerimizi Avrupa mevzuatiyla uyumlu hale
getirecek, ozellikle Hollanda, Ingiltere ve Belgika gibi bu konuda Avrupa’da éncii kamu, ozel
sektor, sivil toplum kuruluslar: ve iiniversitelerin birlikte temsil edildigi EMSAGG (European
Marine Sand and Gravel Group) gibi uzman kuruluslardan lisanslama yonermelikleri, uygulama

teknolojileri ve ¢evre koruma tedbirleri konularinda destek alinmast onerilmektedir.

12.3.4. Deniz dibi kum ve ¢akil kaynaklarim gosteren jeoloji haritalarinin
hazirlanmasi:
Deniz dibi kum ve c¢akil kullanim miktarlar Tiirkiye 'nin yiizlerce katina varan Kuzey Avrupa
tilkelerinin ge¢miste yaptiklar: ¢alismalarin basinda denizlerindeki milli servet sayilabilecek kum ve
cakil yataklarimin haritalanmas: gelmektedir. Avrupa’da 19. yiizyilda baslayan planlama
calismalart iilkemizde maalesef sadece kiiciik capta, proje bazl yerel jeoloji calismalariyla stnirly
kalnustir. Ulkemizde deniz dibi kum ve cakil yataklarinin haritalanmasi, bulunduklar: derinlik, yatak
kalinligi ve malzeme ozelliklerinin belirlenmesini ongéren ve Karadeniz'den baslayarak asamali
Olarak diger denizlerimizi de kapsayacak genis ¢apli bir kaynak haritalama projesi gerekmektedir.
Onerilen proje bu kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde ekonomiye kazandirilmasi, uzun vadeli
planlar yapilmasi ve genis ¢apli cevresel etki degerlendirmelerinin yapilmasi gibi konular

kapsamalidir.
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12.4. DENiZ KUMUNA ALTERNATIF KARA KUMCULUGU
Ulkemizde, yasak olmasina ragmen, yillar boyunca kumsal bolgelerde yapilan kara kumu
madenciligi sebebiyle Istanbul’un kuzeybati sahilleri basta olmak iizere bircok kumsalimiz yok
olmustur
12.5. TURKIYE HAZIR BETON BiRLiGi (THBB VERILERINE) GORE 2014
YILINDA RAKAMLAR

v’ Tiirkiye genelinde 107.000.000 metrekiip,

\

Istanbul genelinde 25.000.000 metrekiip hazir beton kullanilmistir.,

v Istanbul’da her iki yakada kullanilan 25 milyon metrekiip beton icin x 0,3 Ton/ m3 yaklasik
7.500.000 ton kum kullantimistir.

v' Kumcular Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 2014 yilinda yaklasik olarak piyasaya iiretimi
ve kalitesi her asamada yetkili mercilerce denetlenen 1.500.000 ton deniz kumu arz etmistir.

v’ Geriye kalan 6.000.000 Ton kum diger karasal ve kiyt kumu kaynaklarindan piyasaya

girmigstir, kontrol ve denetimi konusunda elde saglikli bir veri yoktur.
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13. TURK DENIiZ SAVUNMA SANAYI
13.1. DUNDEN BUGUNE ASKERI GEMI INSA VE YAN SANAYI:

Cumbhuriyet tarihimizde askeri gemi insasi 1930 yiulinda Golciik Tersanesi’nde insa edilen Gélciik isimli
yardimct sinif gemi ile bagladi. Bunu takiben giiniimiize kadar bir¢ok yardimct ve muharip sumif askeri gemi
insast Golciik, Taskizak ve Istanbul askeri tersanelerinde basari ile gerceklestirildi.

Bunlar iginde ozellikle 1970°lerin basinda hizmete giren ve bir kisim dizayn faaliyetinin de Gdlciik
Tersanesi’'nde gerceklestirildigi Berk ve Peyk isimli refakat muhriplerinin insasi ve sonrasinda yabanci ana
yiiklenici firmalar ile yapilan sozlesmeler ile tedarik edilen dizayn ve malzeme paketi kullanilarak askeri
tersanelerde basari ile gergeklestirilen modern hiicumbot, denizalti, firkateyn ve maym avlama gemisi insalart
vurgulanmasi gereken ve onemli birikim saglayan gemi insa projeleri oldu.

Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanhgi’min ihtiyact dogrultusunda Pendik’teki Istanbul Tersane
Komutanhgi’nda TCG Heybelida, Biiyiikada, Burgazada ve Kinaliada’nin ardindan Donanma’ya katilmasi
planlanan TCG Istanbul, (113 metre uzunlugunda) fikrayeyninin yapimina basland. “I” sinifi
firkateynlerin ilki olacak. Bu fikrateyn’in ardindan TCG Izmir, TCG Izmit ve TCG I¢el’in yapimina

baslanacak.

13.2. PAKET MALZEME TEDARIK MODELI;

Modern savas gemilerinin, diinyanin énde gelen, taninmis yabanci tersanelerinden tedarik edilen dizayn ve
malzeme paketi kullanilarak tersanelerimizde insa edilmesi, ilk defa Tiirkiye tarafinda basari ile uygulanmis
bir savag gemisi tedarik modeli olarak dikkat ¢ekti. Bu model daha sonra bir¢ok iilke tarafindan da ornek
alinarak uygulandi ve halen de uygulanmaktadir. Kisaca “Paket malzeme tedarik modeli” olarak
isimlendirilebilecek bu tedarik modeli ile savas gemisi gibi ¢cok karmasgik bir savas platformunun insasi, her
ne kadar performans riskinin minimize edilip kontrol altinda tutulmasini saglasa da projenin yurt icinde
gergeklestirilmesine ragmen, iilke sanayi potansiyelinin kullanimi ve gelistirilmesi konusunun si1g bir diizeyde
kaldig1 goriildii. Buradaki en onemli sorun; projelerin biiyiikliigii oraninda katma deger yaratilamamasi, en
onemlisi de kritik teknolojilerde bagimsiziigin artirilmast ve yurt disi pazarlara agilinmast gibi onemli
atthmlarin gerceklestirilmesi miimkiin olamadi. Aslinda paket malzeme gemi insa projelerinin agirlikly olarak
gerceklestirildigi 1980-1990 doneminde, iilkemiz sanayi potansiyelinin de bu tiir modern ve karmasik savag
platformlart igin risk alinmasim cesaretlendirecek bir seviyeye ve olgunluga ulastigini soyleyebilmek zordu.
Bununla beraber, dzel sektor tersaneleri 1990°li yillarda nispeten daha basit olan yardimci stnif bir kisim
askeri gemilerin ingasint basari ile gerceklestirmeye basladi. Burada ozellikle kompozit malzemeden insa
edilen modern yiiksek siiratli sahil giivenlik botlarinin dizayn ve insa edilmesinde ézel sektoriin gosterdigi
basart ve yurt dist pazarlara acilimi, vurgulanmasi gereken bir husus olarak goriilmektedir.

Ozel sektor tersanelerinin askeri gemi insa yeteneklerinin gelistirilmesi kapsaminda son donemde Savunma
Sanayi Miistesarlig1 tarafindan izel sektor tersanelerine ihale edilen

v 4 adet Sahil Giivenlik Arama ve Kurtarma Gemisi ve

v’ 16  adet 400 tonluk Yeni Tip Karakol Botu,
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v 8 adet  siiratli amfibi ¢ikarma  gemisi, LST (Landing Ship Tank),
MOSHIP& KURYED, LPD (Havuzlu Cikarma Gemisi)

Projelerinin onemli katki saglayacagt muhakkaktir.
Gerek savas gemileri gerekse ticari gemi insa projelerinde dizayn faaliyeti geminin insasinda kullanilacak
malzemelerin, cihaz ve sistemlerin belirlendigi ve secildigi, bu nedenle geminin ingsa maliyeti ve isletme idame
maliyeti iizerinde onemli etkisi olan bir siirectir. Ozellikle, belirli bir harekat ihtiyacinin karsilanmast icin
gergeklestirilen, yiiksek teknoloji, maliyet ve zaman gerektiren savas gemisi inga projelerinde, projenin toplam
maliyet karitlimi icinde yiizde 5-10 arasi bir biiyiikliige sahip bulunan dizayn faaliyetleri, geminin
performansmin yani swa insa ve émiir maliyetinin yiizde 90 oraninda belirlendigi ¢ok onemli bir siiregtir.
Gemi dizaymin yurt icinde milli imkanlar ile gerceklestirilmesi, geminin ingasinda ve donatiminda iilke
icinde iiretilen malzeme, cihaz ve sistemlerin secilmesine, kullanilmasina ve/veya gelistirilmesine imkan
saglayacaktr. Genel olarak, dizayni yurt disinda yabanci firma sorumlulugunda gerceklestirilen bir gemi insa
projesinde, yurt i¢inde iiretilen malzeme, cihaz ve sistemlerin segilmesini, kullanilmasini veya gelistirilmesini
beklemek gercek¢i olmayacaktir. Diger bir ifade ile gemi insa yan sanayinin gelismesi icin gemi insa projesi
yonetimi ve dizayninin yurt icinde gerceklestirilmesi énemli bir etken olarak degerlendirilmektedir.

13.3. MILGEM;
BU duruma en iyi érnek MILGEM Projesi’dir. Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) ve Deniz Kuvvetleri
Komutanhgi’min ortaya koydugu biiyiik vizyon ve kararli tutum ile gergeklesen ve Tiirkiye’nin milli
imkanlarini azami oranda kullanilarak dizayn ve insa edilmesini ongeren Milli Gemi (MILGEM) Projesi
ile Tiirkiye’de ilk defa olarak giiniimiiz teknolojisine uygun, yiiksek standartlara sahip, komplike bir suiistii
harp gemisinin dizayn ve entegrasyonu yerli sanayinin destegi ile milli imkanlar kullanilarak
gerceklestirilmigtir.
MILGEM Projesi’nde bugiin gelinen durum itibart ile gemi insa ve donatiminda kullanilan malzeme, cihaz
ve sistemler deger olarak yiizde 70 oraninda yerli sanayi imkdnlari ile karsilanmigtir, bu oran kalem bazinda
yiizde 80 dolaylarindadir.
Savunma teknojileri miihendislik (STM) olarak, kiiciik boyutlu alimlar icin 212 firma ile calismalar
yiiriitiilmiis, hizmet ve materyal tedariki konusunda 6zel sektor sanayicisi ile toplam 75 firma ile ana sozlesme
yapilmig ve yaklasik 9200 kalem malzeme tedarik edilmistir.

13.4. URUNLERIN GELISTIRILMESINDE VE URETILMESINDE TURK

SANAYICIiSI ROLU;

Burada vurgulanmasi gereken 6nemli bir husus tedarik edilen bir¢ok materyal kaleminin rafta hazir piyasa
iiriinii olmadigi gercegidir. Gemide bulunan bircok onemli alt sistem, cihaz ve malzeme, MILGEM Projesi igin
ve MILGEM Projesi ile birlikte gelistirilmistir. Bu iiriinler ve olusturduklar: bilgi, diger askeri gemi
projelerinde de kullanilabildigi gibi, kazandiklar standartlar ve aldiklari sertifikalar ile sanayicilerin kendi
iiriinleri ile yurt disi pazarlara agilmalarina da imkin saglanmugtir. Sanayiden tedarik edilen materyal

kalemlerinin sadece istenen teknik standartlara sahip olmas: siiphesiz yeterli olmamaktadwr. Bunlarin, gemi
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insa ana zaman planina uygun olarak gelistirilmesi, iiretilmesi ve zamaninda teslim edilmesi, bunun yani sira
yabanci emsalleri ile rekabet edebilecek bir biitge icinde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu noktada,
projede birlikte ¢alisilan sanayicimizin gercekten olaganiistii ozverili, yaratict ve basarir oldugunu
vurgulamak yerinde olacaktir. Tiirkiye’de ilk defa MILGEM Projesi’nde muharip sinif bir savas gemisinin
tekne insasinda tamamen yerli iiretim celik sa¢ ve profil kullamilmistir. Geminin en kritik yardimci
sistemlerinden birisi durumunda olan diimen makinasi ve donanimlari, elektrik tevzi tablolari, kaportalar
Tiirkiye’de ilk defa askeri standartlara uygun olarak iiretilmigtir.

Daha énce gemi insast ve donatimi ile ilgili hi¢ diriinii olmayan bazi sanayicilerimizin ilk defa MILGEM
Projesi ile gemi insa sanayine girmis olmast da onemlidir. Bunlara ornek olarak, gemideki sok ve titresim
sontimlendirici elemanlari, torpido kapaklarm, Ayrica, miihendislik ve dizayn hizmetleri faaliyetleri
sayabiliriz. MILGEM Projesi nde hedeflenen korvet sinifi savas gemisinin Deniz Kuvvetleri Komutanligi nin
harekat ihtiyaglarmi karsilayacak sekilde dizayn ve insast icin, basta gemi formu ve sevki olmak iizere,
stabilite, denizcilik, mukavemet, sok ve titresim, geminin akustik, termal, manyetik ve radar izleri, elektro
manyetik etkilesim, gemi elektrik ve havalandwma/iklimlendirme sistemleri alanlarinda onlarca miihendislik
analizleri ve dizayn ¢alismalart yapilmus ve ilgili dizayn dokiimanlari iiretilmistir. Biitiin bu ¢alismalar Deniz
Kuvvetleri Komutanlhigi’nin imkanlar: ve yukarida bahsedilen kurumlarin yani sira sanayide mevcut ézel
sektor firmalarimin miihendislik imkanlari, bilgi ve tecriibeleri de kullanilarak Deniz Kuvvetleri Dizayn
Proje Ofisi (DPO) yonetiminde gerceklestirilmigtir.

Ayrica, Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda da, Golciik Tersanesi altyapisina yonelik olarak bugiine
kadar STM sorumlulugunda yurtici firmalarca; tersanede mevcut “Kemere Puntalama” ve “Kaynakagzi
A¢ma Tezgahi”nmin modernizasyonu gerceklestirilmis, denizalti mukavim tekne saclarimin biikiilmesi
esnasinda kullanilmak iizere “Biikme Tezgahi Destek Mekanizmast” imal ettirilmis, yeni kurulan “Kuru
Plazma Kesme Tezgahi”na yonelik sistem ve ekipman tedariki saglanmigtir.

Bu proje ile Tiirk Deniz Kuvvetleri envanterindeki denizaltilarda ilk kez, makine overhol kaportast olarak
tanimlanabilecek “soft patch” bulunacaktr. Bu kaportanin imalinde denizalti mukavim teknesi iizerine
yerlestirilerek kullanilacak 5 eksenli, yaklasik 60 ton agirhigindaki ozel portatif freze tezgahint da milli
imkanlarla yurticinde iiretilmektedir. Denizaltilara ait teknik spesifikasyonlar iizerinde denizalti platform
malzeme, sistem, cihazlari yerlilestirme ¢alismalarina da devam edilmektedir. Bugiine kadar 200’iin iizerinde
teknik spesifikasyonlu malzeme, sistem, cihaz icin KOBI seviyesi yurt ici firmalarla calismalar
yapimaktadir. Bu teknik spesifikasyonlu malzeme/sistem/cihazlarm yaninda denizaltilarin insasinda
kullantlacak Alman endiistri ve askeri standartlarina uygun; saclar, borular, civata, somun, her tiirlii metal,
plastik, ahsap esasli ham malzemeler icin de yurti¢i firmalardan uygun nitelikli olan malzemeler

arastirtimaktadir.
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13.5. TURKIYE’NiN HER TARAFINDA URETIM KONUSUNDA BUYUK
POTANSIYEL BULUNUYOR

Gélciik Tersanesi’ne destek olmak ve yine KOBI'lerin projeye katilimini saglamak icin mukavim teknenin
kendisi haricindeki ¢elik blok ve platformlar, kompozit iistyapi niteligindeki FRP (Fiber Takviyeli Plastik)
pargalarin yaklasik yarist STM tarafindan yurt i¢inde imal ettirilmektedir.
MILGEM ve “Yeni Tip Denizaltt” projeleri sayesinde, iilkemizin ozellikle KOBI agwlikli yurt sathina
dagilmig iiretim ve miihendislik anlamindaki ozellikle de makine, elektrik, elektronik ve yazilhim iiretimi
kapasitesi de ortaya ¢cikmig bulunmaktadr. Askeri gemi insa ve modernizasyon alaninda katki saglayabilecek
ve tiretim yapabilecek kabiliyete sahip Tiirkiye 'nin her yerinde biiyiik bir potansiyel mevcuttur.
Milli projelerin yani swra yurt disinda ise, Tiirkiye’nin platform bazinda bir kalemde en biiyiik ihracat
degerine sahip olan Pakistan Denizde Tkmal Tankeri Projesi’nin ana yiiklenicisi olarak “Dizayn Paketi”,
“Sistem/ Malzeme Paketi” tedarigi ve ELD faaliyetleri icra edilmektedir. Geminin insaast Karaci KS&EW
Tersanesi’nde gerceklestirilmektedir. STM tarafindan MILGEM Projesi 'nde kullanilan yerli sanayi firmalart,
Pakistan projesinde de goreviendirilmektedir. Bu projede, Tiirk sanayinden tedarik ile dahil edilen firma
alimlart toplami 15 milyon ABD dolarimin iizerindedir. Bu durum, STM 'nin yonlendirmesiyle gelisen yerli
sanayinin askeri ihracat projelerinde rol almasina yonelik en iyi 6rneklerden biri olarak dikkat ¢cekmektedir.
Oniimiizdeki dénemde realize olacak askeri gemi projelerinde yerli sanayi kullamim oranlarimin daha da
artabilecegi degerlendirilmektedir. Tiirkiye sanayisinin geldigi bu noktadan artik geri donemeyecegi
goriilmiistiiv, bundan sonra “Ana Tahrik Sistemleri” gibi daha biiyiik ve karmasik sistemlerin millilestivilmesi
ve ihrag edilmesi vizyonuyla geligimini siirdiirecektir. Bu arada Tiirk tersaneleri de askeri gemi iiretimlerinde
biiyiik basar: gdstererek artik ihrag yolunda ¢alismalara baslamis bulunmaktadirlar. Askeri gemi inga ve yan
sanayimiz oniimiizdeki siirecte daha da biiyiik basarilara imza atacak kapasiteye sahip olduklarimi ortaya
koymuslardir.

13.6. NEDEN GUCLU BiR ASKERI GEMI INSA SANAYI:

Oniimiizdeki 15 yullik donemde,
v Projelerin tahmini toplam maliyeti =15 Milyar ABD Dolart

V' Diinya iizerinde deniz kuvvetleri oldugu bilinen 162 iilkenin talep toplanu =270 Milyar
ABD Dolart
v’ Gemi/deniz sistemlerini tasarim ve insa edebilen iilke sayist < 20
Olacag beklenmektedir.
13.6.1. ASKERI GEMI INSA YAN SANAYIi;
13.6.1.1. Normal Standartlarda bir askeri gemide;
v" 12.000 kalem malzeme,
v’ Kiiciik alimlar hari¢ 200 den fazla sistem, malzeme ve hizmet sézlesmesi,

v" 10 Km den fazla boru devresi,
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v’ 400 par¢aya yakin biiyiik cihaz,
v' 150 kilometre civarinda kablo,
v’ 700 ton civarinda yiiksek mukavemetli ¢elik sag levha ve profil,

Gerekmektedir.

13.6.1.2. Tiirk Savunma sanayi Performans verileri:

SENE 2013 Milyon $ 2014 Milyon $ 2015 Milyon $
CIRO 5.076 5.101 4.908

YD SATIS GELIRI 1.569 1.855 1.929
ALINAN SIPARIS 11.000 8.000 7.686
ITHALAT 1.327 1.351 1.67
URUN TEKNOLOJI G: 926 887 904
ISTIHDAM 32.363 Kisi 31.242 Kisi 31.375 Kisi

2015 senesi verilerine gore;

v Ciro; Toplam ciro 2014 verilerine gore bir miktar diiserek 4.908 Milyon $ olmustur. Bu
cironun 470 Milyon $ ik kismi Deniz ve deniz araglarindan karsilanmaktadir. Kisi basina
diisen Ciro 156.457 $ seviyesindedir.

V' Yurt disina yapilan satis; Toplam 1.929 milyon $ bu toplam gelirin 96 Milyon $ ik kismint
deniz ve deniz araglart saglamaktadir. Kisi Basi Yurt Dist Satis Geliri 64.491 §
seviyesindedir.

v’ Ahnan Siparigleri; Tamami 7.686 Milyon $ olup bu meblagin 1.064 Milyon $ lik kismi deniz
ve deniz araclart karsilamaktadir.

v Ithalat; Bu konudaki toplam ithalatimiz 1.327 Milyon $ olup 129 milyon $ lik kism: deniz ve
deniz araclarma aittir.

v Istihdam; Savunma sanayi sektoriinde toplam 31.375 kisi istihdam etmektedir. Istihdam
konusunda toplanan veriler ile onceki yil verileri paralel goriilmektedir. TSK tesisleri
istihdami i¢in sektor metriklerine gore bir ongérii yapumistir. Sektorde is hacminin

genislemesi ile istihdamda bir gelismenin olabilecegi net olarak gériilmektedir.
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14. GEMI IKMAL HiZMETLERI;
Gemi tedarikgiligi; denizcilige bagl olarak geligen, ancak onemi ve mahiyeti gegen yiizyila kadar
tam olarak bilinip anlasilamayan, gemilerin; gida, bakim-onarim, kabin, makine, yedek parca,
yakat gibi malzeme ihtiyaglarini karsilayan meslek dalidir. Gemi tedarikgileri tiim sistemin sorunsuz
calisabilmesi i¢in onemli bir rol oynamaktadirlar. Bu meslegin iyi yapilabilmesi de ancak dogru bir
ekiple miimkiindiir. Gemi tedarik¢ileri olmadan farkl biiyiikliikteki ve ozellikteki gemilerin; farkl
zamanlardaki, farkl ihtiyaglarina yanit bulmak imkdansiz olurdu. Bugiin gemi tedarikgileri kiiresel
olarak biitiin limanlarda katma deger yaratan ve istihdam saglayarak biiyiiyen bir sektirii temsil
etmektedir.
Gemi tedarikgileri; gemi sahipleri, nakliyeciler, liman baskanliklar:, giimriik ve vergilendirme
vetkilileri ile diger sektorler arasinda sorunsuz is birligi yaparak, kisitlh zaman dilimlerinde, gemilere
ikmal hizmeti vermektedirler. Ayrica gemi tedarik isinde dokiimantasyon yonetimi de ¢evirim ici ve
elektronik olmasina ragmen c¢ok karmasiktir. Dolayisi ile verilecek hizmetin, geminin kosullarina
gore uygun diizenlemelerin ve esneklige sahip giimriik ve elektronik yonetim ortaminda yapilmasi
gerekir.
Bir gemi tedarikg¢isi bir¢ok becerilere sahip olmalidir, ¢iinkii herhangi bir hata denizde geminin ciddi
bir zararla karsilasmasina yol agabilir. Gemide geminin kullanimi i¢in en uygun malzeme tiiriinii
bilmeniz gerekir. Gemi tedarik isinde ¢alisanlar, uzun yillarin deneyimine sahip olmalidirlar. Gemi
tedarikgileri, liman ve gemi sahibi diizenlemelerine ek olarak, yurtici giimriik idarelerinin tiim
diizenlemelerini de bilmek zorundadirlar. Tedarik¢inin, depo yeri ile gemi arasindaki mesafenin
biiyiikliigii isi zorlagtirsa da ozellikle biiyiik liman bolgelerinde yapilacak ikmal igin bilgi ve tecriibeye
sahip olmak ¢ok onemlidir. Bazi durumlarda gemilere teslimatlar, kiiciik tekneler veya helikopterler
ile de yapilabilir.
Ulkemizin cografi konumu ile stratejik bir 6neme sahip olmasi nedeniyle, ilk caglardan beri deniz
ticaretinin en aktif noktalarindan biri olan Ege, Karadeniz ve Akdeniz kiyilar: giiniimiizde de
denizcilik diinyasinin ilgi odagr durumundadir. Uluslararasi denizcilikte yogun bir gemi trafigine
sahip olan bu bolgede, Karadeniz'e giris icin tek suyolu olan Istanbul ve Canakkale Bogazlar: da
tilkemiz sumirlart icinde yer almaktadir. Cevre dostu, diistik maliyetli ve giivenli olmasi sebebiyle, tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de uluslararas: ticaretin biiyiik bir bélimii deniz yolu ile
gerceklesmektedir. Denizcilik sektori, ihtiyaclar dogrultusunda yan endiistrilerin olusmasina olanak
saglamistir. Denizcilige bagl olarak gelisen, ancak onemi tam olarak fark edilemeyen
“Kumanyacilik” olarak da tanimlanan “Gemi Tedarik¢iligi Sektoriiniin, uygulama alani, ticaret

hacmi ve uluslararasi deniz hukuku géz oniinde bulundurulacak olursa, gergekten ézel diizenlemeler

ve ilgi isteyen bir sektor oldugu goriilecektir.
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14.1.

DAHA iYIi HIZMET VERMEK VE PAZARI BUYUTMEK ADINA OZEL

SEKTORUN YAPMASI GEREKENLER

v
v

Limanlar (ikmal noktalary) mevcut sartlarda iyilestirmeye gitmelidir.

Sirketler, ihtiyaca zamaninda yanit verebilen, teknik ve yiiksek kalite ozelliklerine sahip ve
sirketin temel prensipleri ile ortiisen ara tedarikgilerle calismalidir.

Maliyetleri azaltacak, hizmeti on plana ¢ikartacak projeler yapilmalidr.

Pazari genigletmek amaciyla bakis acisinin degismesi gerekmektedir. Farkli yaklasimlar
beraberinde yeni ¢oziimlerde getirecektir.

Teknolojiden daha fazla yararlanilmali, verimli ¢alisma ve rakip limanlara karsi avantaj
elde etmek i¢in rasyonel yatirimlar (antrepolar, soguk hava depolart vb.) yapilmalidir.
Kurumlarimizin isleyisi uluslararasi igleyigsler ile biitiinlesmis hale getirilmelidir.

Tiim gemi tedarik sirketleri belirli bir kalite standardi olusturmali ve belirli bir yonetmelige

gore hareket etmelidirler.

v Dernek catist altinda biitiin firmalar birlesmeli, haksiz rekabet kosullarini onlemek icin

merdiven alti calisan firmalara asla prim verilmemelidir.

14.2.

GEMI TEDARIK SEKTORUNUN GELISMESI ICIN RESMi

MAKAMLARIN YAPMASI GEREKENLER;

v

Istanbul 'un ikmal merkezinin 6neminin arttirilmasi icin mevzuatin kolaylastirilmast, ikmal
altyapt  tesislerinin  yapilmasi, ayrica ikmal altyapt bolgelerinin  olusturulmast
gerekmektedir.

Hizmet gemilerinin ve motorlarinin ikmal bolgesinin yakininda olmasi ¢ok énem arz
etmektedir.

Tedarikgi sirketlere ikmal liman: olan Istanbul Zeyport gibi limanlarda depolama yerleri
tahsis edilmeli, tedarik¢i firmalar lojistik merkezlerini liman i¢inde olusturmalidir. Boylece
sehir i¢indeki ulagimdan dolay: yasanan zaman kayiplari minimize edilmelidir.

Giimriik prosediirleri en aza indirilmeli, gereksiz zaman kayiplari ortadan kaldirilmahdir.
Tiim limanlar i¢in giimriik mevzuatinin kolaylastirilmas: onemlidir. Tedarikgi firmalar ig
yvaparken devlet isi zorlagtirmamali aksine kolaylastirmalidir.

Giimriiklerde yasanan mesai sorunu ortadan kaldirilmalidir. Nasil sirketler gemilere 7/24
ikmal yapuyorlarsa, giimriiklerde de ¢calisma saatleri 7/24 olmalidir.

Giimriiklerde ve limanlarda ekonomik hizmet alinmasinin sektériin rekabetci olabilmesi
icin onemi biiyiiktiir.

Sektor, karsilasilan prosediir stkintilarindan armdirilmalidir.

Sayfa 78

Caferaga Mahallesi Damga Sokak No.9/7 Kadikéy 34710 istanbul TURKIYE T:0216 348 81 44 F:0216 348 81
www.turdef.org.tr info@turdef.org.tr



http://www.turdef.org/
http://www.denizcilikfederasyonu.org/

b\

DENIZCiLiK
FEDERASYONU

v

14.3.
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Kontrol mekanizmas: ticareti yavaslatmayacak sekilde isletilmeli, teknolojiden daha fazla
yararlanilmalidir.

Bir ikmal merkezinin olmasi énemlidir. Bunun i¢in uygun lokasyonlarda yatirim tegvikleri
verilmelidir.

Kotii niyetliler igin ilave onleyici kontrol mekanizmalar: olusturarak, onlem alinmalidir.
Kanunlar, yonetmelikler ve kurallar belirlenirken “Rekabet¢i Uluslararast Ticaret”
isleyisi esas alinmalidwr. Kanunlar ve kurallar kotii niyetliler (suiistimal yapan, kagakci,
hwrsiz, dolandiricy) baz alinarak degil, muteber sirketlerin verimli isleyisi baz alinarak
yapilmalidur.

Piyasaya yeni giren taninmamus bir sirketle, senelerdir piyasada faaliyet gosteren muteber
sirkete yaklasim farkli olmalidir. Herkese esit mesafede durmak amact ile devlet diizgiin
sirketlere kacak¢i, kacak¢ilara da muteber sirket yaklasimi gosterirse; kurallara uyan,
vergisini odeyen diiriist sirketler kanunlara uydugu icin cezalandirilmis, kagak¢ilar da

odiillendirilmis olur.

RAKAMLARLA GEMi TEDARIK SEKTORU
Bogazlarimizdan toplam 50.000 gemi ge¢is yaparken, limanlarimiza 75.000 gemi ugradi.
Ulkemize 300 milyon dolarlik bir déviz girdisi saglandi.
Toplam 125 bin gemiden sadece yiizde 15-20 sine hizmet verildi.
Hedef bu orani yiizde 50 ye ¢itkarmak ve 1 milyar $ getiri saglamaktir.
Calisan sayis1 1000, arag sayis1 400, antrepo sayist 15 dir.
30.000 metrekare depo alani, 10.000 metrekare antrepo alani bulunmaktadir.

Son bir yilda gemilere teslimat sayisi (adet) 40.000 dir.
GEMI TEDARIKCILiGi SEKTORUNUN EKONOMIYE KATKILARI

Doviz kazandirict hareketlerin basinda gelir.

Hem emek yogun hem de sermaye yogun bir sektor olusundan dolayr yarattigi istihdam
velpazesi ¢ok genistir.

Yerel iirtinlerin tanitiminda neredeyse en ucuz yoldur.

Ulkemizin ciddi stkinti yasadigi cari a¢igin azaltilmasina etkisi yiiksektir.

Yerli iiriin satislart ve yan sektorleriyle yarattigr katma deger yiiksektir.

Uriinlerin alimindan satimina kadar olan siirecte resmi makamlara édenen vergi, resim ve
harg¢lar ile devietimize katkis yiiksektir.

Ihtiya¢ duydugumuz ihracatin en kisa siirede yapilmasina olanak saglar.

Yerel iiretici ve tacirlerinde yurtdisina satis yapmalarmma olanak saglar.
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v Kumanya ikmali yaparlar, tedarikgiler ve acente motorlart ¢alisir.
v’ Personel degistirirler havaalanlari ¢alisir.
v’ Yedek parga degistirirler tersanelerimiz ¢alisir ve biitiin bu hizmetlere bagl yan sanayimiz
gelisir.
2023 yilina kadar yilda yiizde 3-4 biiyiime hedefi olan iilkemizde, her gecen giin artan liman sayisi
ile birlikte, deniz yolunun en ekonomik tasima yolu olarak kabul gérmesi sebebiyle iilkemiz, gemilerin
daha sik ugradigi bir nokta haline gelmistir. Bir iilkeyi tedarik noktasi haline getirebilecek en kuvvetli

olusum, siiphesiz ki kumanyacilardir. Ulkemizin Rotterdam, Pire, Singapur gibi bir tedarik noktas:

olarak anilmasi icin Gemi tedarik sektorii nemli bir potansiyele sahiptir.

14.5. IKMAL LIMANI ISLEYISINDE BUNKER SEKTORUNUN YERI VE ONEMI

“Diinyada yilda 350 milyon ton civarinda gemi yakiti tiiketilmektedir. Bunun yaklasik 70 milyon
tonu gasoil, 280 milyon tonu da fueloil. Yakit ikmallerinde uluslararas: deniz ticareti yollar: esas
olmakla beraber, stratejik dar bogazlar belirleyici rol oynamaktadirlar.
Diinyada sekiz adet stratejik dar bogaz bulunmaktadir. Sekiz dar bogazin ikisi Istanbul ve
Canakkale Bogazi’drr.

Gemi yakit ikmali (ihraki teslimi) denizcilik camiast ve piyasada “Bunker Ikmali” olarak
bilinmektedir. Bunker, gemileri hareket ettirmek icin kullanilan yakit olarak ge¢cmektedir.

18. yiizyilda yelkenlilerde riizgdr, hareket saglayan unsur olarak kullanilirken, 19. yiizyilin basinda
komiir kullanilmis. 20. yiizythn basinda (1912) ana Bunker iiriinii olarak sivi fosil yakitlara yani
gasoil (mazot) ve fueloillere gegis yapilmis. Gorildiigii gibi her 100 yida bir gemi yakitlar
konusunda teknoloji ve iiriin gelisimi olmus. Tesadiife bakin, son iiriin degisikliginden beri aradan
100 yil gegmis. 2010 lardan itibaren gemi yakiti olarak LNG, methanol ve diger alternatifler
konusulmaya, kullanilmaya baslanmustir.
Simdi burada bazi sorular ¢ikacak karsimiza... Tiirkiye nin jeopolitik 6nemini saglayan stratejik
oneme sahip bu bogazlara sahip olmann bize getirdigi ekonomik getiri nedir? Elimizdeki bu paha
bigilmez avantaji nasil degerlendiriyoruz? Dogru tespitler, planlamalar, yatirimlar ve projeler
anlaminda ne noktadayiz? Diinyanin gipta ile baktigi bu potansiyeli nasil kullaniyoruz? Bu
potansiyelin ekonomimize katkisi ne diizeyde? Ihracatimizdan aldigi pay ne kadar? Bu potansiyelle
ve kazanclarla gemi yakit ikmalinin nasil bir iliskisi olabilir? Oncelikle stratejik konumumuzu
ekonomimize katki saglayacak maddi gelire doniistirmemizin birinci onceligi “Ikmal liman:
konseptini” dogru kurgulayyp sorunsuz sekilde isler duruma getirmektir. “Bunker sektorii ikmal
limani konseptinin en onemli, belirleyici ve vazgecilmez unsurudur” demek abartili bir yaklasim

olmaz.
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14.6. BUNKER SEKTORU, IKMAL LIMANI KONSEPTININ EN ONEMLI VE
VAZGECILMEZ UNSURUDUR, NEDEN?
Bunu acik denizlerde sefer yapan herhangi bir gemiyi baz alarak, basit bir ornekle aciklamaya
calisalim:
V' Bir geminin kullanma suyu bitebilir. Tatli su almak igin rotasini degistirmez. Gerekirse
deniz suyundan tatl su tiretir.
V' Bir geminin kumanyast azalir veya bitebilir. Kumanya almak igin rotasini degistirmez.
Gerekirse personel balik tutar.
V' Bir geminin personel degistirmesi gerekebilir. Hayati bir konu yoksa degisim i¢in rotasini
degistirmez.
V' Bir geminin arizasi veya yedek par¢a ihtiyact olabilir. Gemi daha diisiik hizla yoluna
devam edebiliyorsa rotasini degigtirmez.
v’ Bir geminin yakiti kritik noktaya geliyorsa, o zaman isler degisir.
Gemi yakit alabilecegi en yakin “IKMAL LIMANI na dogru rotasimi degistirir, risk alinmaz,
gerekirse deviasyona girer.
Gemiler yakitint alacag se¢ilmis, tercih edilmis ikmal limanima ugramadan diger ihtiyaglart igin de
acentalart araciligy ile giinler oncesinden gerekli hazirliklar: yaparlar. Yakit ve yag ikmali yaparlar,
bunker barg¢lart ¢alisir, acente motorlart ¢calisir, depolar hizmet verir. Tatl su alirlar, su bar¢lar
calisir, su tedarikgileri calisir, acenteler ¢calisir. Kumanya alirlar, acente motorlart ¢aligir, tireticiler
(sebze, meyve, et, vs..) kazanir, acenteler kazanir. Personel degistirirler havaalanlart ¢alisir, oteller
calisir, acente motorlari ¢alisir, acenteler ¢calisir. Yedek parca degistirirler, kargo sirketleri ¢alisir,
havaalanlar: calisir, ustalar calisir, tersaneler calisir.
Gemiler biitiin bu ihtiyaglarini degisik limanlardan tedarik ederek zaman ve para kaybetmemek igin,
biitiin bu ihtiyaglarimi karsilayabilecekleri en uygun ikmal limanini belirlerler. Yukarida anlatilan
ekonomik isleyis sebebi ile “en kritik ikmal kalemi olan gemi yakiti ¢cogu zaman ikmal limani
seciminde belirleyici bir rol oynar” demek dogru bir yaklasimdir.
14.7. DOGRU IKMAL LIMANI ALTYAPISI;
Uygun kalitede bunker iiriiniinii, eksiksiz, pratik ve tam zamaninda temin ederek gemiye zaman,
armatore para kazandiran liman her zaman tercih edilen “Ikmal limani” dir. Tercih edilen ikmal
limani olmak icin dogru “Ikmal liman: altyapisi” sarttir. Ug tarafi dort denizle cevrili, kusursuz
stratejik konuma sahip iilkemizde limanlarmzi  “Tkmal Limam” olarak ne derece
kullanabiliyoruz? Bu soruya cevap vermek icin Tiirk limanlarin diinyadaki basarili ikmal

limanlari ile karsilastirmak dogru bir yontem olacaktir.
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14.7.1. SINGAPUR
Singapur Limani diinyanin en fazla gemi yakit ikmali yapilan limanidwr. Yilda 45 milyon ton gemi
yakit ikmali yapilir. Ikmal limani konseptinin en iyi 6rneklerinden birisidir. Singapur Limani 'na gelen

gemilerin yiizde 65°i bunker hizmeti alirlar.

14.7.2. FUJARIAH
Hiirmiiz Bogazi’'na 70 mil mesafede, ¢oliin bitisiginde bir liman olmasina ragmen, gemi yakit ikmali
konusunda yaptigi altyapi yatirimlar: sayesinde yilda 10 milyon ton civarinda gemi yakit ikmali

vapilir. Limana ugrayan gemilerin ytizde 80 'inden fazlasi bunker hizmeti alir.

14.7.3. CEBELITARIK
Akdeniz’in en fazla gemi yakit ikmali yapilan limamidir. Yilda 100.000 geminin gegtigi Cebelitarik
Bogazi bitisigindeki limanlarda, 60.000 den fazla gemiye 8 milyon ton civarinda bunker ikmali
yapilir. Cebelitarik limanlar yiizde 60 olan ikmal oranlarini yiizde 80°e ¢ikartmak igin altyapi

yvatirimlarini arttirarak devam etmektedirler.

14.7.4.ROTTERDAM

Stratejik konumunun yani swra limanlarina daha kurulus asamalarinda yaptigi “ikmal altyapilart”
ile diinyada potansiyelini en iyi kullanan limanlar arasinda érnektir. Yilda 35.000 civarinda geminin
gectigi limanlardan 28.000 civarimda gemi, bunker ikmali yapmaktadwr. Yilda 10 milyon ton
civarinda bunker iiriinii satilmaktadwr. Potansiyelinin yiizde 80’ini kullanabilen liman, bu orani
arttirmak igin stirekli yatirnm yapmaktadir.

Basta Istanbul olmak iizere Tiirk Limanlarinin ikmal edilebilecek iiriinler ve servisler konusunda
yukaridaki basarili 6rnek limanlardan hi¢hbir eksigi yoktur, hatta fazlast vardwr. Yukaridaki hicbir
limanda hem tersane bakim onarum hizmetleri hem de tarima dayali dért mevsim sebze meyve tiretimi
voktur. Biitiin bunlara ilave olarak Tiirkiye'nin ¢ok basarili karayolu ve havaalani alt yapisi

mevcuttur. Yani jeopolitik avantajlarimiza ilave olarak gemilerin ihtiyact olan ig giicii, endiistri ve

gida konusunda da sikintimiz olmadigi ortadadir.
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14.8. TURK BUNKER SEKTORU:
Tiirk ticari tanker filomuzda 150 civarinda Tiirk Bayrakli tanker bulunmaktadir. Bu tankerlerin
vaklasik 60 kadart transit bunker ikmali (bunker barci) i¢in gérev yaparken, yaklasik 10 bunker barci
da, OTV si sifirlanmis bunker ikmalleri icin kullanilmaktadir. Yani, tanker filomuzun yarist “Bunker
Barci1” olarak hizmet vermektedir. Transit bunker sektoriimiizde yaklasik 650 gemi adami istihdam
edilmekte, sadece Istanbul da 5 ana 4 ayri terminalde depolama hizmeti verilmektedir. Ofis
calisanlart ve diger kara birimleri hesaba katildiginda nitelikli istihdam rakami 2000 personelin

lizerindedir. OTV’si sifirlanmis bunker ve yerli bunker sektoriimiizde transit gemilere verilen

hizmetlerle ayakta tutulan yiiksek standartlardaki gemi yakit ikmal altyapisindan faydalanmaktadur.

14.8.1.ISTANBUL BOGAZI:
Istanbul Bogazi’ndan yilda 50.000 civarinda gemi gecmektedir. Bu gemilerin 16.000 kadarina yilda
1,5 milyon ton civart yakit ikmali yapilmaktadir. Buradan da anlasilacagi gibi potansiyelin yiizde

30 ’una hizmet verilebilmektedir.

14.8.2.1ZMIR LIMANLARI:
Izmir limanlarinda yillik bunker iiriin potansiveli 1 000 000 ton civarindadir. Tkmal edilen iiriin

miktart 120.000 ton civaridir. Potansiyelin yiizde 12 ’sine hizmet verilebilmektedir.

14.8.3. MERSIN:
Tiirkiye'nin en biiyiik limanlarindan birine sahip olan Mersin Limani’'na yida 4.000 gemi
ugramaktadir. Bu gemilerden ancak 200 iine ikmal yapilmaktadir. Potansiyelin yiizde 5’ine hizmet

verilmektedir.

14.8.4. ISKENDERUN:

Akdeniz’in “Enerji Hub”1 konumuna gelmis olan Iskenderun Limani'na 2013 yilinda 4.000 gemi
ugramig, bunlarin ancak 190 kadarina bunker ikmali yapilabilmistir.

Potansiyelin yiizde 5°i bile kullanilamamaktadir. Diger limanlarimizda kullanilan potansiyel
yiizdesi, bu dort ana limanimizdan ¢ok daha diisiiktiir.

Kaba bir hesapla,; Her yil, Tiirk Bogazlarindan transit gegcen ve Tiirk limanlarina yiikleme bosaltma
icin ugrayan 70.000 gemiden ancak 18.000’ine limanlarimizda hizmet verebiliyoruz. Bu da
potansiyelimizin yiizde 25 ’ine hizmet verebiliyoruz anlamina gelmektedir. Tarim iiretimi, ig giicii ve
endiistri olanaklar1 bakimindan bizdeki imkdanlarm yarisina bile sahip olmayan iilkeler sadece
“IKMAL LIMANI KONSEPTI 'ni dogru kurguladiklar: ve islettikleri icin potansiyellerinin en az
yiizde 60’ma hizmet verebilirken, bizim yiizde 25 ler seviyesinde kalmamiz son derece diistindiiriicti

bir durumdur.
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Yakit Kalitesi: Diinya da kabul goren yiiksek kaliteli bunker iiriin standardr ISO 8217:2005 'dir.
Tiirkiye de en diisiik kalite bunker iiriin standardi ISO 8217:2005 dir. Ikmali yapilan yakitlarin yiizde
70°i ISO 8217:2012(E) ‘dir. Yani diinyada kabul géren standartlarmn iistiindedir.
Ikmal Standartlari: Diinya da kabul goren yiiksek ikmal standartti olarak MARPOL73/78 ANNEX
VI'dir. Tiirkiye'de 2005 den bu yana MARPOL 73/78 ANNEX VI standartlar: uygulanmaktadir.
Haziran 2013 'den itibaren de zorunlu hale getirilmistir.
Bunker Bar¢lari: Tiirkiye de 60 civarinda bunker barct gemi yakit ikmal hizmeti vermektedir.
Ispanya da 25 bunker barci ile 8 milyon ton bunker iiriinii ikmallenirken, Tiirkiye de 60 bunker barci

ile 2 milyon ton bunker iiriinii ikmallenmektedir. Yani bu konu da “eksigimiz yok, fazlamiz var”

14.9. PEKI, BIZ NEREDE HATA YAPIYORUZ?

v’ 7 giin 24 saat 365 giin calisan bir sektore, 5 giin 14 saat 250 giin calisarak hizmet vermeye
calistyoruz.

v’ Uluslararas: ticaret ve denizcilik sektoriiniin gercekleri ile bagdasmayan kanunlar,
kurallar ve uygulamalarla enerji Kaybediyoruz.

v’ Gerek izel sektor isleyisinde gerekse devlet kademelerinde “Ikmal Limant” isleyisi ve
anlayis1 neredeyse yok.

V' Uluslararasi rekabet uyumlu ¢calisamiyorsaniz, dis pazarlarda kaybolmaya ve diisiik ihracat
rakamlarina mahkumsunuz demektir.

v’ Kacak¢ilikla miicadele edecegiz diye ticari faaliyetleri engelliyoruz.

Oncelikle limanlarimizda potansiyelimizin sadece yiizde 25’ini kullanabiliyor olmamiz “Tiirk
Denizcilik Sektoriimiize karst olumsuz anlayisin en biiyiik gostergesidir. Rasyonel yaklasmamiz
gerekirse, limanlarimiza ugrayan gemilerin tamamina ikmal yapmamiz miimkiin degildir. Yani
potansiyelimizin yiizde 100 iine ikmal yapmamiz rasyonel bir yaklasim olmaz. Diger taraftan bizim
olanaklarimiza sahip bir iilke, potansiyelinin en az yiizde 70’ine hizmet verebiliyor olmast gerekir.

14.10. RAKAMLARLA KACIRDIGIMIZ FIRSATLAR

v Istanbul Limani 'nda yilda 1,5 milyon ton daha az bunker ikmali yapilmaktadir.

v Izmir Limani 'nda yilda 0,5 milyon ton daha az bunker ikmali yapilmaktadir.

v’ Mersin Limani 'nda yilda 0,5 milyon ton daha az bunker ikmali yapilmaktadir.

v Iskenderun Limani 'nda yilda 1,5 milyon ton daha az bunker ikmali yapilmaktadir.
Tiirk limanlarinda yilda 1,8 milyon ton civart bunker iiriinii satilmakta, yaklasik USD 1,4 milyar
ihracat rakamina ulasilmaktadir. Kacan potansiyelin toplami 4 milyon ton bunker iiriiniidiir, bu

da yaklasik USD 3,1 milyar ihracat rakami demektir. Yani iilkemizin gectigimiz 10 yida bunker
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sektorii ile ilgili mevzuat iyilestirme taleplerine duyarsiz kalmasimin faturas: yaklasik USD 30
milyar yapilamayan ihracat rakami olarak goziikmektedir.

Gerekli diizenlemeleri yapmamamiz durumunda limanlarimiz diger ikmal limanlart ile rekabet
edemez hale geleceklerdir. Boyle bir durumda mevcut diisiik ihracat rakamlar: dahi hayal olacaktir.
Bunker sektoriiniin hak ettigi noktaya gelememesi, baglantili ikmal sektorlerini, déviz girdisini,
ihracat rakamlarini, nitelikli istihdami, baglantili yan sanayini ve denizcilik sektoriimiizii olumsuz
etkilemeye devam etmektedir.

“Ozel sektor ve ilgili resmi birimler éniimiizdeki 2 yil icinde gerekli iyilestirmeleri yapmalart

durumunda limanlarimizda hizmet veren “GEMI IKMAL SEKTORU” 2023 yili icin belirlenen
USD 500 milyar/yil ihracat hedefinden yiizde 1,5 (USD 7,5 milyar) pay alir”.
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15. DENIZ YAPILARI VE SU ALTI HIZMETLERI;
15.1. DENIZ YAPILARI VE SU ALTI HIZMETLERI’NIN DUNU, BUGUNU;

1939-1986 yillart arasinda, o yoksul kosullar altinda, iilkemizin kalkinmasi i¢in yapilan inanilmaz
islere bakildiginda, bugiin gelinen noktada bu bayrag: sektor ¢alisanlart maalesef daha yiiksege
tasiyyamamigtir.
Cumhuriyetin ilk yillarindan bu yana, Nafia Vekaleti, Baymdirlik Bakanligi ve Ulastirma Bakanligt
biinyesinde, liman insaatlarini yapan en onemli kamu kuruluslarindan biri DLH Genel
Miidiirliigii’diir. 1939 °dan 1986 yilina kadar bu giizide kurulus, o donemin kendi imkdnlar
cercevesinde ileri goriisli bir merkezi planlama ile dort denize sahip olan iilkemizin dort bir yanina;
Samsun, Istanbul, Izmir ve Iskenderun’a gerekli altyap: tesislerini kurmugstur. Bu tesisleri kurarken,
gtintin modern deniz ekipmanlari olan, rémorkorler, kovall tarama gemileri, bar¢lar, emmeli tarama
gemileri, yiizer vingler, kazik cakma dubalar: temin ederek, yabancilara ihtiya¢ duymadan tilkemizin
kalkinmasina biiyiik emek ve katki saglamiglardir. Buna paralel olarak, T.K.I ve T.D.I. gibi kamu
kuruluglarimin ihtiyaglar: dogrultusunda yapilmis olan limanlarin, bakim onarim igleri igin tarama
gemileri, barglar ve romorklar ithal etmis, insa etmis ve kullanmistir. Yine o siiregte, Marshall
vardimi adi altinda yiizer ving gibi 6nemli ekipmanlar da ¢esitli kamu kurumlarinda ve limanlarda
kullamilmistir.
1990°li yillardan sonra bugiinlere gelinen siirece bakildiginda ise durum o kadar parlak
goriilmemektedir. Bugiin gelinen noktada;

15.2. KAMU KURUMLARININ DURUMU:
Ekipman sayist: 49 Adet.
Ekipman cinsleri: Kovali Tarama, Ekskavatérlii Tarama, Split Barge, Romorkor.
Filo kapasitesi: 9.250 M.kiip Tasima, 5.410 M.kiip /Saat tarama,
Barinma yeri:
Samsun 150.000 m2,
Istanbul 250.,000 m2,
Lzmir 500.000 m2,
Iskenderun 80,000 m2 (kapatildy). Bugiin DLH’min elinde 14 adet kapasiteleri diisiik
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tarama ekipmani, 20 adet bar¢ ve 8 adet romorkor kalmistir. Bu ekipmanlarin bir
kismi uzun zamandwr hi¢ calistridmanustir. Ornegin, DLH, so7 konusu bu

ekipmanlarla 2014 yilinda sadece 2.006.872 m3 toplam tarama yapmustir.
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15.3. OZEL SEKTORUN DURUMU:

v’ Sirket Sayisi: NACE Kodlu DTO iiyesi 139. Istanbul merkezli 84 sirketten sadece 15
sirket SULIM KOOP iiyesidir.

v' Ekipman sayisi: SULIM KOOP iiyelerinin ekipman sayisi 223 adet. Kooperatif iiyesi
olmayan girketlerin ekipman sayisi tahmini ortalama 2 adet/ sirket olarak kabul
edilirse 248 adet olacagi; boylece Tiirkiye genelinde sektor sirketlerinin 491 adet
ekipmani oldugu kabul edilebilir.

v' Ekipman Cinsleri: Kovali Tarama, Ekskavatorlii Tarama, Split Barge, Romorkor,
Yiizer Ving¢, Kazik Dubasi, Flat Barge, Dalgi¢ Teknesi, Algarna, Yiizer Havuz,
Palamar, Kablo Déseme Gemisi, Ol¢iim Tekneleri, vb.

v Barinma yeri: Yok.

Oncelikle, su alti hizmetleri veren sanayi dalgiclari, egitimlerini uzun seneler sadece Deniz
Kuvvetleri’'nden alabilmislerdir. Askerligini tesadiifen bahriyede yaparken dalgi¢ olarak egitim alan
askerler, sanayi dalgiclarimizin ¢ekirdegini olusturur. Bu ¢ekirdek kadro, ¢ok zor sartlarda c¢esitli
imkansizliklarla hayatlarini riske ederek, batik ¢ikartma, gemi alti temizligi ve liman insaatlarinda
bireysel gayretlerle hizmet vermeye ¢calismis cefakar emekgilerdir.

Ozel sektor 1970 — 1980 yillarinda emeklemeye baslamis olmasina ragmen o siiregte bile barmmma
veri ihtiyaci gercegi ile karsilagmistir. Bugiine kadar gegen 30 yila yakin bir siirecte bu sorun hala
¢oziilmemigtir. Bu konuda onemli basart gosteren STFA Deniz Insaat A.S. gerekli deniz ekipmanlar
yvatirimlarmi yapan ilk sirketlerden birisidir. Ancak onlar, barinma yeri ihtiyaglarini devlet destegiyle
degil kendi imkanlariyla, deniz kiyisinda yerler satin alarak, ekipmanlart i¢in barinma yeri ve tersane
insa ederek karsilamaya ¢aligmislardir.

Tuzla Tersaneler bolgesi, 1995 yilindan sonra yeni gemi siparisleri almaya ve yatirimlar yapmaya
baslayana kadar bu bolge, liman insaati sirketlerinin barinma yeri olarak kismen ihtiya¢larini
karsilamistir. Tersanelerin yiikselis doneminde ise, hi¢hir liman ingaat sirketi Tuzla’da makul ticretli
barmma yeri bulamamigtir.

Tiirkiye 'de Limanlar ozellestirilmeye basladiktan sonra ozel sektor sahsi girisimleri ile ihtiyact olan
ekipmanlar: temin etmek yoluna gitmis ve siire¢ icinde biiyiimiistiir. Ancak Liman insaatlart
tamamlandiktan sonra elindeki ekipmanlar: barindiracak yeri olmadigindan, teknelerini kaybetmis,
iflas etmig, ekipmanlari el degistirmistir. Yani, ¢ok sagliksiz ¢arpik bir biiyiime olmugstur. Uzun ve
israrh givisimler sonucunda DLH 'ya ait barinma yerlerinin bos rihtimlarinda gegici olarak barinma
maksadi ile kullanilmasina, 18.02.2014 tarihli yazi ile idare tarafindan, giinliik ara¢ basina 1500
dolar 6denmesi kosulu ile izin verilmistir. Bu kosulun yerine getirilebilmesine imkani olmayan ozel

sektor sirketleri tekrar denizin ortasinda yapayalniz kalmiglardir.
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Araglarin biiyiik ¢cogunlugu, ISG kurallarma uygun olmayan mendirek anrosmanlarinda, yasal
olmayan sekillerde, cezalar édeyerek veya mahkemelik olarak ayakta kalmaya ¢alismislardir. Bu
stirecte de kotii hava kosullar yiiziinden kiigiimsenmeyecek sayida deniz ekipmanlart batmis ve
parcalanmistir.

NACE kodu siniflandirilmasina gore Sualti ve Liman Insaatlar Meslek Grubu’na kayitli 139
sirket bulunmaktadir. BuU grup iginde; 1-2 adet tam tesekkiillii dalgi¢c motoru ve dubaya sahip olan
sirketler bulundugu gibi, 40 i tistiinde makineli veya makinesiz deniz araglari olan, son teknolojileri
kullanan ve 2000 kiginin tistiinde kisiye istihdam saglayan biiyiik sirketler de bulunmaktadur.

Bugiin gerek képrii insaatlarinda gerek korfez gecisi islerinde gerekse Marmaray’da is yapan ana
yiikleniciler isim yapmus biiyiik sirketler olarak goriinse de, gergekte bu islerde ¢cogunlukla Sualti ve
Liman Insaatlar: Sektoriine ait Tiirk sirketlerin araclart kullanilmistir ve kullanilmaya devam
etmektedir. Su durum goéz ardr edilmemelidir Ki Gerek tersanecilik, gerek armatorliik, gerekse gemi
sokiim isletmeciligi, her ne kadar mevzuat ve kurallara uymak durumunda ise, Sualti ve Liman

Insaatlar: Sektorii’ne ait sirketler de bu mevzuat ve kurallara, hatta cok daha fazlasina uymak

zorunda kalarak ayakta kalmaya calismaktadirlar.

15.4. RAKAMLARLA SULIM KOOP

v’ SULIM KOOP’a iiye sirketlerin yillik toplam cirolart 3 Milyar TL’y1 gecmektedir.

V' Sabit personel 1147 kisi, Taseron olarak kullanilan personel 1850 kisi ile 2500 kisi arasimda
degismektedir.

v’ SULIM KOOP’a iiye 15 sirket bir yilda yaklasik 3650 kigiye is imkam saglamaktadr.
Kooperatife iiye olmayan sektor sirketlerinin de ortalama 10 personel ile is yaptiklar:
diistiniildiigiinde ise bu sektor; 4890 kisiye is imkdni saglayan bir sektor olarak Tiirkiye’nin
ekonomisine ve yatirimlarina katki yapmaktadur.

v' SULIM KOOP iiyelerinin deniz ve kara araclarinin toplam sayist 1557 adettir. 15 iiyenin
haricindeki sirketlerin arag¢ ve ekipman sayist tahmini olarak ortalama 4 adet kabul edilirse
toplam 992 adet olacagi ve boylece Su alti ve Liman Insaatlart sektirii; Tiirkiye genelinde
2549 adet arag ve ekipman’a sahip bir sektor oldugu kabul edilebilir.

15.5. KABOTAJ KANUNU KAPSAMINDA GERCEKLESEN THLALLER;

Cesitli yollarla Kabotaj Kanunu'nun tanidigi ayricaliklarin bertaraf edilmesi denizcilik sektériinde
faaliyet gosteren sualti ve liman insaati firmalar: agisindan telafisi imkansiz zararlarin dogmasina
yvol agmaktadir.

Kabotaj Kanunu ¢ergevesinde,; Tiirk kiyilarinda ve limanlar arasinda gemi isletmeciligi ve gemi

tasimaciligr hakki sadece Tiirk vatandaslarina ve Tiirk gemilerine tanmmmistir. Bu kanun ile
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akarsularda, géllerde, Marmara Denizi ve bogazlarda, biitiin kara sularinda ve bunlar i¢inde kalan
korfez, liman, koy ve benzeri yerlerde makine, yelken ve kiirekle hareket eden araglari bulundurma,
bunlarla mal ve yolcu tasima hakki Tiirk vatandaslarina verilmistir. Ayrica dalgi¢hk, kilavuzluk,
kaptanhk, c¢ark¢ilik, tayfalik ve benzeri mesleklerin Tiirk vatandaslarinca yerine getirebilecegi
belirtilmistir. Buna ragmen son zamanlarda, Kabotaj Kanunu’nun Tiirk gemilerine ve Tiirk
vatandaglarina tamdigr bu ayricaliklarin ézellikle “Bare Boat Charter” yolu ile kiralanarak
getirilen yabanct bayrakl gemiler vasitasiyla ihlal edilmek istendigi goriilmektedir. Daha da ileri
gidilerek; “Bare Boat Chartering” yontemi ile deniz insaat ve deniz dibi tarama alanlarinda faaliyet
gosteren yabanct firmalarm iilkemiz karasularim bir iis seklinde kullanmak istediklerine dair bazi
calismalar iginde olduklari da tespit edilmistir. Bu yontem ile gerek iilke ekonomimize gerekse iilke
istihdamina onemli katki sunduguna inandigimiz deniz insaat sektoriimiize agir bir darbe
vurulacagina inanmaktayiz. Yabanci firmalar tarafindan karasularimizin Ortadogu ve Akdeniz i¢in
bir iis olarak kullanilmasi istemi, son on yilda 6nemli yatirimlar yapan ve uluslararas: piyasada
onemli projeleri basari ile tamamlayan Tiirk deniz insaat sirketlerimizi rekabet edemez hale getirecek
ve tilkemizin doviz girdisini 6nemli 6l¢iide zarara ugratacaktir. Cesitli yollarla Kabotaj Kanunu nun
tamdigi ayricaliklarin bertaraf edilmesi, denizcilik sektoriinde faaliyet gésteren firmalar ve Ulkemiz
agisindan telafisi imkdansiz zararlarin dogmasina yol agmaktadir. Ayrica potansiyel ¢alisma ve ig
olanaklarmin Tiirk gemilerinden ve Tiirk vatandaslarindan alimmasi, istihdam olanaklarinin
vabancilara sunulmasi Tiirk denizcilik sektorii agisindan da son derece olumsuz sonuglarin
dogmasina yol agmaktadir.

Milli menfaatler dogrultusunda iilkemizin denizcilikle ilgili hedef ve politikalarini belirlemek, bu
amacgla gerekli diizenleme ve denetlemeleri yapmak ve uluslararast rekabet giiciinii arttiracak
tedbirleri almak yéoniinde misyonunu belirlemis olan Bakanligimizin, bu konuda ciddi sikintilar

vasayan sektorde faaliyet gosteren denizcilik firmalarinin bildirimlerini dikkate alarak gerekli

denetim mekanizmalarini devreye sokacagi kanaatindeyiz.

15.6. MEVZUAT DEGIiSiMi ONERILERI:

v Ceki mevzuatinn liman insaat firmalari ve diger ¢ekiler olarak ayristirilmasi,

V' Tarama ve dokii ile ilgili mevzuat, (Kamu gemileri izine gerek duymadan dokii
vapabildikleri halde, ozel sektor gemileri izin bile alamamaktadir.)

v’ Bogaz gecisleri muafiyeti ve yedeklinin onceligi, (90 m’lik muafiyetin yeterli olmamast
nedeni ile yeniden gériismeye agilmasi.)

v’ Ceki raporu ve GSK sorveyi, (Dahili kabotajda bu islemler kaldirilmalidir.)

V' Ceki raporunda gece seyir yasagi, Dalis izinleri, Is saghg giivenligi.
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16. DENIZCILiK EGITiMi;
Tiirkiye Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi IMO tarafindan muhatap kabul edilmektedir.
1990°li yillarda limanlarda baglanan Tiirk Bayrakli gemilerin sayisinin artmast sonrasinda, 2002
vilinda gemi adamlart Yonetmeligini ¢ikartarak denizcilik 6gretimi IMO standartlarina uygun
duruma getirilmistir.
IMO tarafindan 01 Haziran 2010 tarihinde yaymlanan MSC. Circ.1164/Rev. 7 No.lu sirkiiler ile
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti denizcilik egitiminde “Beyaz Liste” deki yerini korumustur. Bunun yani
swra, Avrupa Deniz Emniyeti Ajanst (EMSA) tarafindan iilkemizde yapilan denetim faaliyetleri

sonucunda tilkemizdeki denizcilik okullarindan mezun olan ogrencilerin AB iiyesi iilke bayragini

tasiyan gemilerde ¢alisabilmesi yolu agilmistir.

TURKIYE’DEKi DENiZCiLiK EGiTiMi VEREN UNIVERSITE/FAKULTELER (15.07.2016)

NO UNIVERSITE FAKULTE
1 | ADANA BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTES]
2 | BALIKESIR UNIVERSITESI BANDIRMA DENIZCILIK FAKULTESI
3 | BURSA TEKNIK UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI
4 | CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJISi FAKULTESI
5 | DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI
6 | ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI
7 | iZMIR KATIP CELEBi UNIVERSITESI GEMI INSAATI VE DENIZCILIK FAKULTESI
8 | KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI SURMENE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI
9 | MERSIN UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI
10 | MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI BARBAROS HAYRETTIN DENIZCILiK FAKULTESI
11 | MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJISI FAKULTESI
12 | ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI GEMI INSAATI VE DENIZ BILIMLERI FAKULTESI
13 | ORDU UNIVERSITESI FATSA DENIZ BILIMLERI FAKULTESI
14 | PiRi REIS UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI
15 | YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI GEMI INSAATI VE DENIZCILIK FAKULTESI
16 | YUZUNCU YIL UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI
17 | BULENT ECEVIT UNIVERSITESI DENIZCILIK FAKULTESI
18 | ISTANBUL UNIVERSITESI DENIZ BILIMLERI VE ISLETMECILIGI ENSTITUSU
19 | DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI DENIZ BILIMLERI VE TEKNOLOJISI ENSTITUSU
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TURKIYE’DEKi DENIiZCiLiK EGiTiMi VEREN UNIVERSITE/YUKSEK OKULLAR (15.07.2016)

NO iL KURUM ADI
1 | DokUZ EYLUL UNIVERSITESI SEFERIHISAR FEVZIYE HEPKON SOSYAL BILIMLER
MNLCCI LW v:::n/cn/nw 1H1l__AAA D.I'I\IA ic:' CTAALC
2 | YASAR UNIVERSITES] MESLEK YUKSEKOKULU — DENIZ VE LIMAN
ISLETMECILIGI / MARINA [SLETMECILIGI
3 | CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI DENIZ TEKNOLOJILERI MESLEK YUKSEKOKULU
4 | EGE UNIVERSITESI URLA DENIZCIiLiK MESLEK YUKSEKOKULU
5 | MERSIN UNIVERSITESI DENIZ VE TICARET MESLEK YUKSEKOKULU
6 | MERSIN UNIVERSITESI DENIZCILIK MESLEK YUKSEKOKULU
7 | MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI BODRUM DENIZCILiK MESLEK YUKSEKOKULU
8 | MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI DENIZCILIK MESLEK YUKSEKOKULU
9 | PRI REIS UNIVERSITESI DENIZCILIK MESLEK YUKSEKOKULU
10 | BAHCESEHIR UNIVERSITESI MESLEK YUKSEKOKULU
11 | BARTIN UNIVERSITESI BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU
12 | GALATASARAY UNIVERSITESI MESLEK YUKSEKOKULU
13 | GIRESUN UNIVERSITESI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
14 | GIRNE UNIVERSITESI MESLEK YUKSEK OLKULU
15 | KOCAELI UNIVERSITESI KARAMURSEL MESLEK YUKSEKOKULU
16 | ORDU UNIVERSITESI FATSA MESLEK YUKSEKOKULU
17 |RECEPTA YYiP ERDOGAN UNIVERSITESI TURGUT DENIZCILIK YUKSEKOKULU
KIRAN DENIZCilLIK YUKSEKOKULU

Tiirkiye 'de Deniz Harp Okulu disinda denizcilik ogretiminin doért (4) yillik lisans programlarinda
gerceklestirildigi 19 Fakiilte vardir. Ayrica, KKTC de faaliyette bulunan Yakin Dogu Universitesi de
4 yillik lisans programi uygulamaktadir. (17) Meslek Yiiksekokulu ve (49) Meslek Lisesi faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ve denizcilik egitimi alan ogrencilerin sayisi yaklasik 30.00 civarimdadir.

Ayrica Ulkemizde yetkilendirilmis 2 adet, yetkilendirilmemis 54 adet olmak iizere toplam 56 tanede
ozel denizcilik kursu bulunmaktadir.

Diinya iilkelerine baktigimizda geligmis iilkelerin genellikle deniz kiyilarma kuruldugunu ve bu
tilkelerin denizin nimetlerinden yararlanarak ekonomilerine onemli katkilarda bulundugu
goriilmektedir. Tiirkiye, 4 bin 500 deniz millik ko seridi ile deniz nimetlerinden yaralanma
agisindan avantajl bir konumda bulunmaktadur.

Ulke icin denizcilik sektoriiniin onemi giderek artarken, denizcilik egitimi de bu noktada birinci
sirada onemini korumaya devam etmektedir. Denizcilik uluslararast bir meslektir. Denizcilik o
kadar biiyiik bir alan ki; bircok disiplini icerisinde barindirmakta ve bir arada toplamayi
gerektirmektedir. Bu konuda cagin gerekleri dikkate alinmalidir. Egitim kurumlarimizin,
uluslararast bakis agisi ile sektoriin bugiinkii ihtiyaglar: ve gelecekteki ihtiyaglari neyse ona gore

harmanlanmasi gerekmektedir.
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Egitimde en 6nemli nokta ise denizci sabirli, sakin ve gordiigii ufkun étesini de hesaplamalidir.
Denizcilik meslegi yeteri kadar uzun yapilabildigi takdirde egitimi alan o6grenciler ancak bu
ozellikleri kazanabilir. Bunun yaninda her 6grencinin mutlaka denizde ¢calismasi gerekmektedir. Yurt
disinda bulunan egitim kurumlart ile goriis aligveriglerini siirdiirmeleri gerekmektedir. Bu tiir
calismalar icerisinde olurlarsa ne durumda olduklarini goriir ve eksik bilgilerini gelistirirler,
bildiklerini de paylasabilirler.

ILO verilerine gire Diinyada toplam1,2 Milyon Gemi adami bulunmaktadir. Gemilerde 637.000
zabitan ve 747.000 tayfa calismaktadur.

2010 yilinda yapilan son BIMCO arastirmalarina gore iilkemiz yiizde 6,66 pay ile 2. Swradadir.

Ulkemizde aktif zabitan sinifi gemi adami sayis, 2015 yili sonundaki verilere gire,

Zabitan Personel

Gliverte 19.397 59.809
Makina 10.808 12.851
TOPLAM 30.205 72.660
GENEL TOPLAM 102.865

19.397 adet giiverte sinifi ve 10.808 adet makine sinifi olmak iizere 30.205 'tir. Aktif tayfa sinifi gemi
adami sayist ise 59.809 adet giiverte sinifi, 12.851 adet makine sinifi olmak iizere toplam 72.660 'tir.
Uluslararasi istatistiklere gore, gemi adamlarimiz sayisal olarak diinya denizcilik sektoriinde 6nemli
bir yer edinmistir. Ancak sadece sayisal olarak degil, egitimli ve nitelikli gemi adami saglamanin
onemli oldugu unutulmamahdir. Ulkemiz, IMO tarafindan yayinlanan ve iiye iilkelerin gemi
adamlarmmin egitim ve belgelendirilmesi ile ilgili STCW Sézlesmesi gereklerini tam olarak yerine
getirildigini gosteren “Beyaz Liste’de yer almaktadir. Ulkemiz denizcilik alaninda taraf oldugu
uluslararasi sozlesmelerin gereklerini, denizciligin her alaninda oldugu gibi egitim alaninda da
basariyla yerine getirmekte olup, 2013 yihinda IMO Uye Devletler Géniillii Denetiminden
(VIMSAS) basarwyla ge¢mistir. Beyaz Liste ve basariyla tamamlanan IMO denetimi Tiirk denizcilik
egitiminin bulundugu konumu en iyi sekilde gostermektedir.

Bunun yani sira iilkemiz Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi (EMSA) tarafindan 2008/106/EC direktifi
kapsaminda iilkemizdeki gemi adamlart egitim sisteminin Gemi Adamlarimin Egitim,
Belgelendirme ve Vardiya Tutma Standartlart Sozlesmesine (STCW) uygunlugunun denetiminden
basariyla gecmistir. Ulkemiz AB tarafindan gemi adamlari egitim sistemi taninan iilkeler arasinda

yer almaktadur.
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16.1. DENIZCILIKTE NITELIKLi iSGUCUNE IHTIiYACIMIZ VAR;
Denizcilik meslegi, insan merkezli olan mesleklerin basinda geliyor. Denizcilikte insan unsurunun
diger mesleklerle karsilastirilamayacak élciide one ¢ikmasi, egitimi daha énemli kiliyor. Ulkemizin
denizcilikte hedefleri de dikkate alindiginda, nitelikli insan giiciine ihtiyacimiz oldugu gercgegi de
ortaya ¢ikiyor. Bugiin Tiirkiye, diinyada Cin’den sonra en fazla deniz adamina sahip iilke unvanini
elinde tutuyor. Ancak bu durum bir avantaj haline doniismiis durumda degil. Diinyada denizci
arzi ile talep ayni oranda artmiyor. Ozellikle de denizcilikte yasanan kiiresel sukintilar, istihdam ve
staj imkdnlarini olduk¢a daraltiyor. Zabitan bazinda kiiresel arz-talep makasi siirekli acilyyor. Tiirk
Bayrakli gemi filosu da (6zellikle milli gemi sicili) kiigiiliiyor.
Biitiin bu olumsuz gelismeler iist iiste eklendiginde, denizcilikte istihdam sorununun giderek
derinlestigi ortaya cikiyor.
Ulkemizde denizcilik egitimi veren okullardaki 6grencilere staj imkan bile sunulamazken, denizcilik
alaninda egitim verme iddiasuyla stirekli yeni okullar a¢ilyyor. Kamuoyunda denizcilikle ilgili ticret
ve iy garantisi spekiilasyonlar: da ¢ocuklarimizin denizcilik okullarina hiicum etmesine yol agiyor.
Bu durum istihdamdaki olumsuz tabloyu daha dramatik hale getiriyor. Maalesef adeta ‘stok i¢in gemi

adamu tiretimi’ yapryoruz. Oysa denizcilik egitimi ¢ok pahali bir siire¢ oldugundan, depoya kaldirip

zamani gelince ¢ikartacagimiz bir tiretim degildir.

16.2. KUMELENME MODELI:

Denizcilik sektorii, igin niteligi geregi uzmanhga yonelmis yiiksek kaliteli egitimi zorunlu kiltyor.
Dolayisiyla iilkemizin sayica ¢cok elemana degil, uluslararast alanda hizmet verecek nitelikli, iyi
yetismis denizciye ihtiyaci var. Her egitim kurumu icin yiiksek maliyetli altyapi ve donanim ihtiyaci
bulunmaktadir. Fakat, gerekli fizibilite ve kapasite ¢alismast yapmadan alinan simiilatérler, amaca
hizmet etmekten uzak olup, simiilator bazli egitim icin yeterli donanima sahip egiticiler de
bulunamiyor.

Denizcilik egitiminde yasanan sorunlara, hi¢ zaman kaybetmeden ciddi ¢oziim onerileri getirmek
zorundayiz. Denizcilik egitimi icin “Kiimelenme Modeli” ile bolgesel egitim kiimelerinin merkezinde
ver alacak Bolgesel Denizcilik Akademileri odakli yapilacak kaynak yatirimlarinin, ¢evresindeki tiim
egitim kurumlarinin da yararlanacagi sekilde yapilmas: ile kaynak ekonomisi ve verimliligi
saglanacaktir. Ogrencilerin gemi staji egitimleri ¢ok ciddi sorundur. Olusturulacak Bolgesel
Akademi Modeli (Kiimelenme Modeli) ile bolgedeki tiim denizcilik égrencilerinin ara siniflarda
temel denizcilik ve ozellikle gemicilik egitimleri icin ortak olarak kullanacaklart oézellikle
“yelkenli” okul gemisi ideal ve gereklidir. Akademi ogrencileri, son sinif uzun stajlarint mutlaka

ticaret gemilerinde yapmalidur.
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Gemi, Igleticilerinin stajyer istihdami devlet tarafindan tesvik edilmelidir. Ornegin; istihdam edilen
stajyer dgrenci adedi bazinda liman saghk, fener, kilavuzluk, romorkaj vs. iicretlerden indirimler
yapulabilir.

16.3. DENIZDE KALMA SURESI UZAMALI:
Ozellikle denizci egiticilerin iicret, ozliik haklar ve akademik kariyer sorunlari yiiziinden
siirdiiriilebilir istihdamlarimin saglanmas: zor olmaktadir. Sadece ders veren egiticilerin de
akademik kariyer yiikselmeleri saglanmalidir. Ozellikle zabitlerin denizde ortalama calisma
siireleri 4 yda kadar diigmiistiir. Tam tecriibe kazanip katma degerleri artarken karaya
gecmektedirler. Denizcilik Akademileri’nde parasiz yatili okutulacak 6grencilere okuduklar: her yil
karsiligi 2 yil gemilerde mecburi hizmet uygulamasi ge¢miste tilkemizde uygulandigr gibi geri
getirilebilir.
Denizcilik Akademileri’'nin ve meslek liselerinin ogrenci se¢im kriterleri tekrar belirlenmelidir. Deniz
hayatina daha kolay ve siirekli uyum saglayabilecek, gengler secgilmeli ve okullara alinmalidir.
Akademi ve meslek liseleri 6zerk ve miinhasir sinav ve se¢im yontemleri uygulamalidir. Mevcut sistem
uygun degildir. Ornegin kiyi il ve ilcelerinde dogmus ve biiyiimiis, ailelerinde denizci olan (6zellikle
de balik¢i ¢ocuklari), yelken-sorf-yiizme gibi su sporlart ile ugrasmis ¢cocuklara ve genglere éncelik
taninmalidir.
Tiirkiye’nin sayisal olarak ¢ok degil nitelikli, iyi yetismis, ¢cok iyi Ingilizce bilen denizcilere ihtiyact
var. Kaliteli denizci yetistirmenin yolu kaliteli egitim vermekten geciyor. Vakit kaybetmeden egitim
sisteminde yapilacak reformlar, bizi “denizci iilke” olma hedefine yaklastiracaktir.

16.4. DENIZCILiK EGIiTiMi SORUNLAR VE COZUM ONERILERi;
Bugtin denizcilik egitim sektoriinde yasanan onemli sorunlardan ilki ulusal ve uluslararast mevzuat
geregi, asagida detaylar belirtilen 2200-2500 civarinda 6grenci/kursiyerin staj gemisi ve atolye
tesisi bulma sorunudur. Uluslararasi sézlesmelere paralel olarak hazirlanan ulusal mevzuatimiz
geregi;
-Denizcilik Fakiilteleri, Denizcilik Meslek Yiiksek Okullari, Denizcilik Meslek Liseleri ve Ozel
Kurslarda A-1I/1 egitimi alan 6grenci ve kursiyerler liman seferi disinda ¢alisan 500 groston iizeri
gemilerde 6 ayt koprii tistiinde egitim olmak tizere 12 ay deniz staji,
-Denizcilik Fakiilteleri, Denizcilik Meslek Yiiksek Okullari, Denizcilik Meslek Liseleri ve Ozel
Kurslarda A-11l/1 egitimi alan ogrenci ve kursiyerler liman seferi disinda ¢alisan 750 KV dan biiyiik
ana makine ile yiiriitiilen gemilerde 6 ay (9aydan fazla olamaz) deniz, 6 ay da (3 aydan az olamaz)

idarece onaylanmus atélye tesislerinde Atélye Becerilerini Gelistirme Egitimi olmak iizere 12 ay staj,
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-Elektro Teknik Zabiti Egitimi’ni (A-111/6) tamamlayan 6grenci ve kursiyerler liman seferi diginda
calisan 750 KV dan biiyiik ana makine ile yiiriitiilen gemilerde 6 ay1 deniz ve 6 ay idarece onaylanmug
atolye tesislerinde Atolye Becerilerini Gelistirme Egitimi olmak tizere 12 ay staj,

-Denizcilik Meslek Yiiksek Okullart veya Denizcilik Meslek Liselerinde Sinirlt Vardiya Zabiti (A-
11/3) egitimi alan ogrenciler en ¢ok dért ayi liman seferi olmak iizere toplam 12 ay deniz staji,
-Denizcilik Meslek Yiiksek Okullar, Denizcilik Meslek Liseleri veya 6zel kurslardan Sinirli Makine
Zabiti egitimi alan Ogrenciler 6 ay deniz, 6 ay Idarece onaylanmis atélye tesislerinde Atélye
Becerilerini Gelistirme Egitimi olmak iizere 12 ay staj,

-STCW Sozlesmesi disinda olmakla beraber ulusal mevzuatimiz geregi; Denizcilik Meslek Yiiksek

Okullari, Denizcilik Meslek Liseleri ve ozel kurslarda egitim alan yat kaptani 6grenci ve kursiyerleri,
gemici veya yat kaptani stajyeri liman ciizdan ¢ikartarak 15 metreden daha uzun ticari yatlarda
onayl staj defterlerine istinaden 6 ay staj yapmak zorundadir.

Giiverte ve makine ogrenci/ kursiyerlerinin mevzuat geregince yapmalar: gereken gemi stajini, ulusal

ve uluslararast mevzuat dikkate alindiginda okul/egitim maksatli gemilerde ve kopriitistii/makine

dairesinde yetkili bir zabit gézetiminde olmak iizere iki boliime ayirmak miimkiindiir.

16.5. OKUL/EGITIM MAKSATLI GEMILERDE STAJ:

Giiverteciler i¢in 6 ay ve makineciler icin ise 0-3 ay arasinda degisebilen siire icinde okul/ egitim
gemilerinde veya gemilerde icra edilen kismidir.
Sorunun ¢oziimii maksadiyla;

v Idare tarafindan okul/egitim gemisi olarak yetkilendirilen Staj gemilerinin yapilmast,

v’ Armatoriin yapacagr miiracaata istinaden, iizerinde 15 stajyerden az olmamak kosuluyla
stajver alan cargo gemileri/tankerler, vesaire gemiler, idare tarafindan da egitim gemisi
olarak yetkilendirilerek bu gibi gemiler ayni zamanda egitim gemisi olarak da hizmet
vaptiklarindan, bu gemilerin de Tiirk Limanlarinda, Bogaz gecislerinde, masraflara, pirimler
ve har¢lara indirim uygulanmasi,

v’ ISKUR ile toplanti diizenlenerek, deniz staji siiresince ogrenci ve kursiyerlerin sigorta
bedelleri ile asgari ticretten az olmayan har¢liklarimin ISKUR tarafindan édenmesi, ISKUR
mevzuatina  gore  stajyerlerin  zaman zaman kontrol  zorunlulugunun  denizde

uygulanmasindaki  giiclikler dikkate alinarak gerekli diizenlemenin yapilmast uygun

olacaktir.
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16.6. TICARI GEMILERDE STAJ:
6 aylik koprii tistii ve makine dairesinde yetkili bir zabit gézetiminde yapilan boliimiidiir ki bu
boliimiin toplu staj seklinde okul/ egitim gemileri veya benzer gemilerde icra edilmesi sz konusu
degildir. Ticari gemilerde yapilmasi gereklidir. Gemi stajinin en etkili boliimii olan bu boliim,
stajyerin staj egitiminden beklenen hedeflere ulasmasinda en etkili boliimdiir. Bu boliim bayrak
devletinin liman ciizdanini tasiyan zabitin kalitesiyle dogrudan iligkili boliimdiir ve asla okul/ egitim
gemilerinde icra edilmemelidir. Deniz stajlarinin hayati éneme haiz bu boliimii i¢in armatorlerin
ozendirilmesi ve uygulama direktifleri ile diizenleme yapilmasina ihtiyag¢ vardir.
Sorunun ¢oziimii maksadiyla;
v’ Gemilerin Gemi Adamlari ile Donatilmasina Iliskin Yonergelerinde ozendirici degisiklikler
yvapilmast,
v’ Yabanci bayrakli gemilerde giiverte ve makine stajyerlerinin tayfa hizmetlerinin de deniz staj
hesabina dahil edilmesinin,

v’ Ayrica Yat kaptanlar ile ilgili staj ve diger konularin dada mevzuatta diizenlemeler yapilmasi

gerekmektedir.
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17. DENIZCIiLiIGE AVRUPA BIiRLiGi BAKISI MAVi BUYUME;
Avrupa Komisyonu, 13 Eyliil 2012 tarihinde “Mavi Biiyiime” iizerine yayinladig1 tebligde,
denizcilik sektoriiniin Avrupa’nin ekonomik durumunu diizeltebilmesi konusunda biiyiime ve
istihdam alanlarinda biiyiik umutlar vaat ettigini agikladi. Denizcilik ve Balik¢ilik Politikasindan
sorumlu Komisyon Uyesi Maria Damanaki, yaptigi agiklamada Avrupa Birligi'nin icinde bulundugu
ekonomik darbogazdan ¢ikabilmesi igin, tiim sektorlere ihtiyact oldugunu ve denizcilik ekonomisinin
tiim sektorleriyle siirdiiriilebilir biiyiimenin saglanmast olanagini sundugunu belirtti.
Tebligde denizcilik sektoriiniin 5,4 milyon kisiyi istihdam ettigi ve 500 Milyar Avro briit katma
deger payina sahip oldugu vurgulanirken, 2020 yilinda istihdam edilen kigi sayisinin 7 milyona,
briit katma deger payinin ise 60 Milyar Avro ’ya ulasacagimin ongoriildiigii ifade edildi.
Komisyon'a gore bu potansiyelin gergeklestirilebilmesi i¢in, biiyiimenin ontindeki engellerin
kaldirilmasi, AR-GE ¢alismalarinin, ihtiya¢ duyulan yeni sektorlerin ve yenilik¢i kiigiik orta biitceli
isletmelerin tesvik edilmesini saglayacak akli ¢oziimlerin uygulamaya sokulmasi gerektigi belirtildi.
Tiim bu adimlar sayesinde Avrupa Birligi’nin, daha once biiyiime hedeflerini gerceklestirmek i¢in
degerlendirilmemis bu biiyiik potansiyelin kullanilmasina én ayak olacaginin ve ayni zamanda diger
bir hassas konu olan ekosistemin, biyolojik ¢esitliligin ve ¢evrenin korunmasimin da
saglanabileceginin alti ¢izildi. Komisyon, gelistirilecek uygulamalarin deniz tasimaciligi ve deniz
turizmi gibi geleneksel sektorlerde rekabet kosullarimin artirdmasina yarayacag gibi yenilenebilir
deniz enerjisi ve mavi biyoteknoloji, yani, okyanus ve deniz iiriinleri biyoteknolojisi gibi gelismekte
olan sektorlerin de istihdam yaratmalarina, temiz enerji iiretmelerine imkdn saglanacagin ekledi
ve bes ozel alanda onemli bir Mavi Biiyiime potansiyeli oldugunu belirtti: Deniz Turizmi, kiyt ve
gemi turizmi, Mavi enerji, deniz mineralleri kaynaklari, su iiriinleri ve son olarak Mavi
Biyoteknoloji.
Komisyon, Avrupa Birligi Entegre Denizcilik Politikast'nin, akilli, stirdiiriilebilir ve kapsamli bir
biiyiime i¢in Avrupa 2020 Stratejisinin hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan Mavi
Biiyiime’ye iliskin yaptigi arastirma verilerinden yola ¢ikarak, denizcilik sektoriiniin ekonomik
boyutlarimin yer aldigi eksiksiz bir tablo hazirladi. Ayni zamanda, bu sektorlerin ilerleyen yillarda
hangi alanlarda oncii olacaklarina ve potansiyel yatirim alanlarinin neler olduguna dair analizde
bulundu. 2010 verilerine kiasla, 2020°de; kiyr ve deniz turizmi sektoviinde briit katma deger ve
istihdam oranimin yiizde 2’den 3’e yiikselmesi, Gemi turizminde ise 100 bin yeni iy imkdinm
yaratmast potansiyelinin s6z7 konusu oldugu belirtildi. Dalga ve gelgit teknolojilerin yatirim
maliyetlerinin azalmasiyla birlikte, bu teknolojilerinin ticarilesmesi giindeme gelecegi ve deniz

madenciliginin yillik kiiresel cirosunun 5 Milyar Avro’ya ¢iktigi ve 2030°da bu cironun 10 milyar
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avroyu bulmas: beklendigi yer aldi. Ayrica oniimiizdeki on yilda Mavi biyoteknolojinin, kozmetik,
gida, ilag, kimya ve biyoyakit sektorlerinde onemli bir tedarik¢i olacagi belirtildi.

Sektoriin temeli deniz ulagtirmasini olusturan ticaret filosu, limanlar ve gemi insa unsurlari olmakla
birlikte bu unsurlarin mevcudiyeti nedeniyle sektore hizmet veren 30’un tizerinde cesitlilikte kiy
isletmesini iceren calisma alanlari da bulunmaktadir. Bu essiz ulasim cografyasinin yani sira
sahillerimizin oginografik ve meteorolojik uygunlugu, dogal yapisi deniz turizmini de, Tiirkiye i¢in
onemli bir potansiyel haline getirmistir.

Avrupa Birliginin 80 milyar Euroluk fonla destekledigi ‘Mavi Biiyiime" stratejisi kaynagindan
sektoriimiiziin hicbir pay alamamaktadw. Bizim bakanhgin hazirladig1 Sektorel Operasyonel
Programda (SOP) yer alan hedef ve gistergeler ile somut proje ihtiyaglari incelendiginde
demiryolu ve karayolu icin yaygin somutlastirmalar ¢ok stk yer aliyor. Deniz yolunun neredeyse
dikkate alinmadigi géze ¢arpiyor. SOP'da denizcilige yer verilmemis. Bu, 2020 yilina kadar
Tiirkiye've planlanmis AB  kaynaklarimin  denizciligin ~ gelistirilmesine  yénelik  projelere
kullaniimasinda SOP'un dayanak olmayacagi anlamina geliyor.

Bunun ana nedeni ise Tiirkiye'nin denizcilige sadece bir ulastirma olarak bakmasi. Oysaki AB'nin
Mavi Biiyiime stratejisinde, denizcilik ayni zamanda temiz kalkinmanin gerceklesebilecegi
sektorlerden biri. Ulkemizde de devletin de AB'deki gibi denizciligin biiyiik potansiyelini gormesi
gerekmektedir.

Avrupa Birligi, krizden ¢ikisi denizcilik sektoriinde goriiyor. Denizcilige sadece gemi, liman ve
tersane olarak bakmuyor. Balik¢iligi da onemsiyor. Gelecekte yiyecek bir sey kalmadiginda
denizden beslenecegimizi ongoriiyor ve onemsiyor. Deniz turizmini goriiyor. Deniz biyolojisini
ongoriiyor. Eskiden sadece Offshore konusuluyordu, simdi deniz dibi madenciligi onemseniyor,
mavi Biyoteknolojiden faydalanma yollari araniyor, Gelgit ve Dalga teknolojilerini arastirtyor.
Mavi Biiyiime projesi, denizciligin biitiin potansiyelini ortaya koyuyor. Biz ise sektore sadece gemi

liman tersane olarak bakmaya devam ediyoruz.
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18. TURKIYE KOMBINE TASIMACILIK VE LOJISTIK SEKTORU;
Diinya’daki onemli ticaret yollari iizerinde bulunan Tiirkiye, denizyolu tasimaciligr agisindan da
merkezi bir konumda olmasinin yani sira, her ii¢ kitaya yakin olmasi nedeniyle merkez bir lojistik iis
kurulmast agisindan cografi olarak stratejik bir avantaja sahiptir.

Ulkemiz Akdeniz ¢anaginda, Dogu-Bati, Kuzey-Giiney eksenlerinde kavsak noktasinda
hinterlandiyla Atlantik’e, Arap Yarimadasina, Ortadogu’ya, Uzakdogu'’ya Avrupa’dan ulasimin
odaginda olmasi, Karadeniz'deki onemli yiik limanlarini diinya denizlerine ve ulasim yollarina
baglayan Istanbul ve Canakkale Bogazi nin yani sira 175 adet liman ve iskelesi, 8333 kilometre kiy:
seridi ile ayni zamanda bir transit merkezi konumundadir.

Bu ozelliklerinin yaninda Istanbul, Izmir ve Mersin limanlarimin ana liman olabilme potansiyeli de

mevcut durumunu hem stratejik hem de ekonomik yonden Diinya deniz tasimaciligr agisindan da

onemli bir noktaya tasimaktadir.

18.1. DUNYA’DA LOJISTIK MERKEZLERIN GECMISi VE YAPISI;
Ticaret akisini rasyonellestiren, biitiinlesmis hizmet saglayan, ulastirma tiirlerini birlestiren,
katma degerli hizmetler veren lojistik kdy kavramu ilk olarak ABD’de endiistrinin gelismesiyle
dogmustur.
Lojistik koyler ABD de genellikle “inland port” tabir edilen liman ve uluslararasi havaalanlarin
iceren biitiin tasimacilik tiirlerinin kombinasyonunda, biinyesinde endiistri parklarint da iceren
makro bir yapidadir.
Avrupa kitasinda ise daha ¢ok estetik acidan zengin, TIR tagimaciligi yogun olusan ve intermodel
tasimaya olanak saglayan, c¢evreye duyarli eski sanayi alanlarimin kullanilmast temeline
dayanuarak olusturulan bélgelerdir. Ozellikle Bati Avrupa’da mevcut lojistik kéyler ticaret iiretim
ve tiiketim bolgelerine yakin, liman havaalani gibi lojistik terminaller ile kara, i¢ su ve demiryolu
gibi ulagim aglarinin kesim noktasinda yer almaktadir. Avrupa ¢apinda, 33’it Almanya’da olmak
iizere 10 iilkede 62 lojistik koy bulunmaktadur.
Avrupa’da Lojistik merkezleri, lojistik merkez/koy yonetiminde en yaygin uygulanan model olan 6zel
sektor-kamu ortaklik modelidir. Avrupa’da lojistik merkezler/koyler Belediye veya yerel yonetimler,
sanayi odalari, tasimacilik kuruluglar: ve 3. sahislar tarafindan belirli bir pay karsiligr sermaye
destegi ile ¢ok ortakli kamu-izel sektor isbirlikli lojistik merkezler/kdyler kurulmakta ve genellikle
kamu ve/veya ozel sektore ait tek bir kurum tarafindan isletilmektedir.
Biiyiikliikleri bakimindan Avrupa’daki lojistik merkezlere bakildiginda, Rungis (Fransa) 50,
Toulouse (Fransa) 296, Barselona (Ispanya) 200 ve Bremen Lojistik Koyii (Almanya) 360 hektar

alani bulunmakta ve soz konusu bu lojistik merkezlerde 50-80 adet isletmeye hizmet sunulmaktadir.
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Lojistik merkezlerin tedarik zinciri acisindan tiim ulasim sistemlerine, bulundugu bolgeye ve
uluslararast ulasim koridorlarina biiyiik faydalart vardir. Bulundugu bolgeye olan ekonomik
faydalarinin disinda kent trafigini olumlu olarak etkilemekte, diger tasima modlarina entegre olarak
kombine tagimaciligi gelistirmekte ve uluslararasi ulasim koridorlarinda daha etkin olma yoniinde

katkilar saglamaktadir.

18.2. TURKIYE’DE LOJiSTIK MERKEZLER
Lojistik merkezler; farkly isletici ve tasiyicilarla ulusal ve uluslararasi, yiik tasimaciligi, dagitima,
depolama ve diger tiim hizmetlerin yapildigi alanlar olarak tanimlanmaktadir.
Farkly tasimacilik tiirlerinin entegre oldugu bir diigiim noktast olarak degerlendirilen Lojistik
merkezler tilkemizde elleclenen konteyner sayisindaki artisa bagl olarak, katma degerli hizmetlerin
verilmesi agisindan olduk¢a biiyiik oneme sahiptir.

Ulkemizde demiryolu tasimaciligi mevzuatinda yapilacak yasal diizenlemeler ile mevcut lojistik
merkezlerinin genisletilmesi ve daha rekabet¢i hizmet sunabilmesi icin gereken c¢alisma ve
yatirimlarin yapilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

TCDD tarafindan, kent merkezi iginde kalmis yiik garlarinin, Avrupa iilkelerinde oldugu gibi, etkin
karayolu ve deniz ulasimi baglantisi olan ve yiikleyiciler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yiik
lojistik ihtiyaglarina cevap verebilecek ozellikte, modern, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun
sekilde, oncelikle Organize Sanayi Bélgelerine yakin ve yiik potansiyeli yiiksek olan Istanbul
(Halkaly/Yesilbayw), Izmit (Kiosekoy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri
(Bogazkoprii), Balikesir (Gokkoy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palandiken), Konya
(Kayacik), Denizli (Kaklik) ve Bilecik (Boziiyiik) olmak iizere 12 adet lojistik merkez kurulmaya
baslanmugtir.

2011 yili yatirim programina alinan Kahramanmaras (Tiirkoglu), Mardin, Kars, Sivas ve Habur
Lojistik Merkezleri ile birlikte Lojistik Merkez adedi 18’e ulasmaktadir. Samsun (Gelemen), Usak,
Denizli (Kaklik), Izmit (Kiosekoy) ve Halkali olmak iizere 5 adet Lojistik Merkez isletmeye
acilmistir. Balikesir (Gokkoy), Erzurum (Palandioken), Eskisehir (Hasanbey), Mardin, Erzurum
(Palandoken) ve Mersin (Yenice) lojistik merkezlerinin insaat caliymalar: devam etmektedir. Diger
Lojistik merkezlerine iliskin proje, kamulastirma ve ingaat ihale islemleri siirmektedir.

Lojistik Merkezler isletime acildiginda, Tiirk Lojistik Sektoriine yillik yaklasik 40 milyar $ katki
saglamasi, ilave 26 milyon ton tasima iiretmesi, 8 milyon m? konteyner stok ve ellecleme sahast
kazandirmasi beklenmektedir.

Ulkemizde de 2013 yili itibariyle TCDD marifetiyle 18 adet Lojistik merkez kurulmasina baslatilmig

ve yiiriitiilmekte ise de; hizmet cesitliliginin artirilmasi, diger ulasim tiirleri ile baglanti ve
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aktarimlarin  veya entegrasyonun saglanmasi, lojistik merkez etkinliginin artirtlmasi ve
yvayginlastirilmasi gibi onem arz eden akilct yatirim ve isletim gerektiren hususlar ozel sektor
isbirligi, katilim, paylasim ve esnekligini de gerekli veya zaruri kilmaktadir. Kurulacak olan bu
lojistik merkezlerde lojistik ekipmanlar ve depolama, stoklama ve elle¢cleme alanlari kamu ve/veya
ozel sektor yatirimlarryla yapilmalidir. Buralarda verilecek hizmetlerden tiim tren isletme sirketleri
esit sekilde yararlanabilmelidir
Ulkemizde yiik tasimaciiginda demiryolu ve denizyoluna agirlik verilmesi; i¢ bolge baglantilar
gelistirilerek limanlar kombine tasimacilik yapilabilen lojistik merkezler haline getirilmesi ile
uygun liman sahalarimin tespit edilmesi, ana limanlar olusturulmast ve limanlarin etkin
yonetiminin saglanmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
Orta ve biiyiik olcekte 174 liman ve iskele icinde sadece TCDD’ye ait 3 limana, ézel sektore ait 7
limana ve 4 iskeleye demiryolu baglantist mevcuttur. Yillik en az 200.000 ton yiik tasimast yapilan

tiim limanlara demiryolu baglantisi saglanmali, liman ve hinterlandina hizmet verecek sekilde liman

icerisinde veya liman arkasinda 300/500 doniim biiyiikliigiinde yiik terminalleri planlanmalidir.

18.3. TURKIYE’DE LOJISTIK KOYLER
Tiirkiye’de TCDD tarafindan, tamamlandiginda 30 milyon ton yiik kapasitesi yaratacak 17 lojistik
koy yapimas: planlanmis olup, 7’sinde birinci etap tamamlanmis, 3’iinde yapim calismalari
siirmekte ve 7 koy icin de kamulastirma calismalart devam etmektedir. Planlanan merkezlerle
beraber 2023 hedefleri icinde Istanbul, Mersin, Izmir ve Samsun’da izel sektor is birligi ile 2-4
milyon m2 biiyiikliigiinde “Kiiresel Lojistik Merkezler” kurulmas: planlanmaktadur.
Planlanan ve yapisi devam eden merkezler icinde limanlarla dogrudan entegreli olan Istanbul, Izmit,
Mersin ve Samsun- Kavkaz disinda, Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi baglantili Balikesir,
Derince —Tekirdag yapim ¢calismast siirmektedir.
Nemrut korfezindeki konteyner terminalleri, Candarli Kuzey Ege limanmimin baslamasi, Aliaga
OSB’nin kurulmasi, bolgedeki gemi sokiim potansiyeli ile stratejik konumu ve ekonomik yapist
g0z oniine alinarak tiim ulasim aglarmin odaginda bulunan, Aliaga Bolgesine de Izmir’de
yapimasi planlanan lojistik koye ilaveten bir lojistik koy planlanmast degerlendirilmelidir.
Lojistik koyler devreye girdiginde; Tiirkiye iizerinde cok modlu tasimacilik artarilarak karayolu-
demiryolu-denizyolu entegrasyonunun gelistirilmesi ihracat hedeflerine ulasiimast yoniinde
ticaret imkani saglayacak, trafik stkisikliginin azaltiimasi ve cevre diizenlemesi ve korunmasinin

yani sira, iy imkanlari, istthdam ve ige erisim saglanmast da kolaylasacaktir.
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18.3.1. Lojistik Koylerin Ozellikleri
v En az 100 dekar alana sahip olmalidur.
v’ Bir sehrin yakininda fakat yerlesim bolgelerinden uzakta olmalidir.
v’ Cok tiirlii tasima tesislerine, limanlara, i¢ suyollarina ve hava alanlarina yakinlik ya da
dogrudan erisim olanagi olmalidir.
v' Kara yolu ile ulasim olanagina, siklikla demiryolu baglantilarina sahip olmali ve
girisler kontrollii olarak yapimalidir.
v' Tasarim ac¢isindan planli olmali modern ofisler antrepo ve her c¢esit depolar
barmmdirmalidir.
v’ 24 Saat hizmet veren bir yapida olmasi gerekmektedir.

v’ Mallarin lojistik merkezlerde katma deger yaratacak sekilde basit islemlerinin ve

satiglarimin yapilabilecegi iiniteler icermelidir.

18.3.2. Rekabet Yoniinden Lojistik Koyler
Ithalat ve ihracat siirecinde giden ve gelen mallarin bir giimriik rejimi altinda stoklama (Grnegin
antrepolar), bu rejim altinda elle¢clenmesi, millilestirildikten sonra serbest dolasima sokulmasi ve
i¢ dagitim lojistik aktivitelerden bazilarint olusturmaktadur.
Biitiin bu aktivitelerin merkezi tek bir bolgeden yiiriitiilmesi ol¢ek ekonomisi (economies of scale)
prensipleri dogrultusunda hem yatirim maliyetlerini hem de operasyonel maliyetleri asagiya

¢ekecektir. bu da dogal olarak iilkemizi bu alanda daha rekabet¢i bir konuma getirecektir.

18.3.3. Lojistik Koylerle Tlgili Sorunlar ve Coziimler Altyap: Sorunlari

Tiirkiye gibi jeopolitik 6neme haiz ve 3 tarafi denizle ¢evrili bir iilkede yeterli bir lojistik altyapisi
olusturuldugundan bahsetmek miimkiin degildir. Intermodal tasimacilik, yani bir esyanin
elleclenmeden bir tasima modundan diger bir tasima moduna aktarilmasi olgusu, heniiz iilkemizde
olmasi gereken diizeye erisememistir.

Tiirkiye lojistik anlamda fiziksel ve kurumsal alt yapt gelisimini planli bir sekilde gerceklestirmek
durumundadir. En temel sorunlar; iilkemizin tasima modlar: arasindaki dengesizlikler, lojistik
konusunda yeterli bilgi ve deneyimin olusmamasi, etkin bir standardizasyon, sertifikasyon ve
akreditizasyon sistemlerinin olmamasi, kurumlar arasi giiven, isbirligi ve koordinasyon eksikligidir.
Ulusal deniz tasimaciliginda Kisa Yol Deniz tasimaciligi ve bilhassa Ro-Ro gemileri ile Intermodal
tasimacilik, Marmara Denizimiz hari¢ ( ki bu denizimizde de ¢ok kisitlh olarak uygulanmaktadir)
hemen hemen hi¢ uygulanmamaktadir. Bu yonde ozellikle, esya tasimaciliginda Deniz yollarimizin

kullanilamamasi en biiyiik eksiklik olarak gozlemlenmektedir.
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18.3.4. Yapisal Sorunlar
1996 yilinda AB ile tesis edilen Giimriik Birligi anlasmast her ne kadar esyanin serbest dolagimini
saglayabilmiy ise de, araclarimizin Avrupa’da serbest dolasimi saglanamamusg, bircok AB iilkesinde
kotalara baglanmustir. Bugiin ozellikle, dis ticaretimizin yogun olarak gerceklestirildigi Italya,
Avusturya ve hatta Almanya gibi iilkelerde kota “Geg¢ig Belgesi” sorunu her gegen giin giderek daha
bir onem kazanmaktadir. Bu husus, sadece AB iilkeleri ile kisitli olmayip, aynt zamanda Rusya ve
Orta Asya iilkeleri icin de gegerlidir.
Tasimacilarimizin - diger iilkelerde serbest dolasumint engelleyen diger bir Fkisitlama da
stirtictilerimize uygulanan vizelerde yasanan sorunlardir. Bu sorun bilhassa Schengen vize sistemine
tiye AB iilkelerinde on plana ¢ikmaktadir.
Tasimacilik sektoriimiizii yakindan ilgilendiren bir baska yasal diizenleme de 4458 sayili Giimriik
Kanunu'dur. AB Giimriik Kanunu’na uyum saglayan diizenlemeler kapsaminda uygulamada
farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Lojistik sektoriiniin ontiniin agilmasi icin, bu Kanunda da gerekli
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
Ihracat ve ithalat islemlerinde arac¢ basina tek ve yeknesak bir fazla mesai iicreti uygulamasinin
yiirtirliige girmesi gerekmektedir.
4458 sayili Giimriik Kanunumuzun uluslararasi tasimacilik faaliyetini etkileyen en onemli

diizenlemesi transit rejimi konusudur. Bu dogrultuda iilkemizde de, AB’de gegerli olan Transit

rejimini adapte eden yasal diizenlemelerin ivedilikle ele alimmasi gerekmektedir.

18.3.5. Lojistik ile Ilgili Genel Sorunlar

v’ Lojistik ile ilgili idari yapidaki daginiklik,

v’ Giimriik islemlerinde yasanan sorunlar,

v’ Lojistik alt yapilardaki yetersizlik, limanla, demiryollari, karayollar ile kombine
tasimaya uygun olmamasi,

v’ Lojistigin yasal mevzuat ¢ercevesindeki yasanan sorunlart (forwarder yonetmeligi
bulunmamasi) ve denetim eksikligi yasanan eksikligi,

v’ Bilgi/iletisim teknolojilerindeki yetersizlik,

v’ Veri eksiklikleri ve diinyadaki gelismelerin ayni anda takip edilmemesi,

v’ Intermodal ulastirma baglantilarindaki yetersizlik ve bir tesvik sisteminin
bulunmamasi,

v’ Yurtigi lojistiginde tasima modlarinin dengesiz kullanimi,

<

Kiiresel krizin olumsuz etkileri,

v’ Avrupa uyum yasalarina gére hazirlanan bazi mevzuatlarin iilkeye uyumsuzlugu,
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18.3.6. Hedef Ulkelerde Tiirk Lojistik Koyleri Kurulmasi
Bir iiriiniin sans fiyatimn yiizde 5 ile 20 'sini lojistik giderler (tasimacilik, stoklama depolama,
lojistik yonetim) olusturmaktadir. Thracat iiriinlerinde ise bu oran daha fazladir. Bu durum global
rekabet acisindan lojistigin onemini acik¢a ortaya koymaktadir. Bu cergevede Tiirk Lojistik
Sirketlerinin uluslararasi diizeye sadece nakliye agisindan degil lojistik agisindan da ¢ikmasi, hedef
tilkelerde Tiirk Lojistik Koylerinin kurulmasi ve uluslararasi arenada sektor igi is birligi

gerekmektedir.
18.4. SONUC:

Tiirkiye’nin 2023 yilindaki hedeflenen 500 milyar dolarlik ihracat degerlerine ulasmast
dogrultusunda, giiniimiizden en az dort- bes kat artmasi kacinilmaz olan ihracat, ithalat ve transit
tasimalarin diisiik maliyetli hizli ve giivenli lojistik anlayisinda gergeklestirilmesi gereklidir.

Bu durum, yurtici ve yurtdisinda énemli acilimlar saglayan Tiirk lojistik sektorii acisindan
limanlarin ve lojistik koylerin mevcut potansiyellerinin fiziksel ve kurumsal alt yap1 gelisimini
planl bir sekilde gerceklestirmek, gelistirilmesini ve yenilerinin tesisini ve mevzuat yoniinden de

revize edilmesini gerekli kilmaktadr.
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